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Prezados associados,

Dando satisfago as disposicdes legais e estatutérias, vimos submeter & Vossa
apreciagdo o balango e contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem

como uma proposta de aplicagio de resuitados.

1. Introducéo

1.1 A Associacdo VISIT AZORES, abreviadamente designada por “VISIT
AZORES”, foi criada em abril de 2003. Nessa altura, e visando contratualizar
a promogéo, foram nomeadas pelo Governo da Republica as designadas
ARPT’s — Agéncias Regionais de Promogao Turistica, com o objetivo de
implementar a congre:gagéo de esforgos provenientes do setor pulblico e

privado. 3

1.2 AVISIT AZORES & uma associagio de direito privado, sem fins lucratives, nos
termos do artigo 1° dos respetivos Estatutos, cujo objeto social é a promogio
da Regido, como destino turistico, e a qualificagdo da oferta turistica regional,
como forma de contribuir para o desenvolvimento turistico sustentado da

Regigo Auténoma dos Agores.

1.3 Séo associados fundadores da VISIT AZORES a Regido Auténoma dos

Agores, a SATA Air Agores e a Camara de Comércio e Inddstria dos Agores,

e seus associados ordinarios, um conjunto de outras entidades, na maioria
empresas privadas, podendo, nos termos dos Estatutos da VISIT AZORES,
vir a adquirir essa qualidade quaisquer pessoas singulares ou coletivas que,

interessadas nos seus objetivos e admitidas pela direcdo, deem

simultaneamente a sua ades&o aos estatutos desta. @
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A VISIT AZORES conta com 164 associados ordinarios, uma diminuicéo de 2
associados (1,2%) face a 2024, resultante de 20 admisstes e 22
desvinculagbes em 2025. Representando a maioria dos agentes econdmicos
do sector no Arquipélago, nomeadamente Hoteleiros, Agentes de Viagens,
Empresas de Animagio Turistica, Rent-a-Car, Restaurantes, bem como
entidades oficiais, tais como Camaras Municipais e Associacdes, entre outros.
Congregando uma significativa percentagem do tecido empresarial do sector
turistico regional, tem vindo a verificar-se que o projeto da VISIT AZORES é
uma aposta conseguida de parcerias com o sector privado, tendo os socios
aderido e acreditado desde o primeiro momento e o respetivo contributo tem

sido de uma importancia vital para os resultados alcancados.

A VISIT AZORES esta certificada pela CTP — Confederagio do Turismo
Portugués, como representante dos agentes econémicos do setor do turismo
e tem assento no CEPT — Conselho Estratégico de Promogéo Turistica, 6rgéo

deliberativo e consultivo em matéria de estratégia de promogao turistica.

A VISIT AZORES ¢ reconhecida pelo Turismo de Portugal como Agéncia
Regional de Promoc¢ao Turistica para os Acgores, apresentando-se como a
entidade mandatada pelo Governo da Republica para, conjuntamente com a
Diregao Regional do Turismo, promover a Regido Auténoma dos Agores no

mercado nacional e internacional no quadro da contratualizago.

2. Orgéos Sociais e ROC

Os orgéos sociais da VISIT AZORES, aocs 31 de dezembro de 2025, eram os

seguintes:

Mesa da Assembleia Geral
Largo Nome Em representagiode

Presidenta Jorge Manuel Carrefa Aguiar BENSITUR - Sociedade Agoriana de Investimentes Turisticos, Lda

12 Sacretdria Gilberto Manuel Ramas Vieira Casas Agorlanas - Associagdo de Turismo em Espage Rural

22 Secretdrio Nune Miguel Barroso Rodrigues Regiio Autdnoma dos Agares
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Consetho de Adminstrac3o

Cargo Nome Emn representagio de

Presidente Luls Miguel Capdeville Botelha Regifio Auténoma dos Agores
Vogat Vhkor Bruno Costa Persira Regidn Autdnamados Acores
Vogal Padra Chaves de Faria a Castro Regido Autdnoma dos Agores
Vogal Marto Paulo Silveira da Silva SATA Air Agores - Socledade Agoriana de Tranportes Aéreos, S.A.

¥ o

Cargo Nome Em representaciode

Prasidente Manuel Luis Fernando Branco UHY - Oliveira, Branco & Assaciados, SROE, Lda
Vogal Ricarde Miguel Morais Pimentel Gomas Aeroorta - Agéncia de Viagens e Turisma, Lda

0 o Co o

Cargo Nome Em : o de

Presidente Jorge Manuel Correia Aguiar Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vagal Luis Migua| Capdeville Botelho Presidente do Conselho de Administracio
Vogal Manua| Luis Fernando Branco Presid do Consalho Fiscal
Vogal Andreia Pavic Jacob Garanito Santos AHP - iagdo dos Hotel eiros de Portugal
Vogal Jodc Pinhairo Associacio do Alojamento Local dos Agores
Vogal Cliudia Chaves AHRESP - Assodiagio de Hotelaria, R ¢dc e Simil de Portugal
Vogal Gllberto Manuel Rames Vieira Casas Agorianas - Assodiagia de Turismo am Espaco Rural
Vogal Catarina Lebens Cymbron APAVT -Assodagdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo
Vogal Alice de Sousa Uma AREAT - AssociacEo Regicnal das Empresas de Actividades Turisticas dos Agores
Vogal Nung Filipe Medeires Martins AMRAA - Assodacio de Municiplos da Regidio Autdnoma dos Agares
Vogal MérioJosé Amaral Fortuna CCIPD - Cmara do Comérdlo e Indiistria de Ponta Delgada
Vogal Margos Couto CCIAH - Cdmara do Coméreio e Industria de Angra do Heroismo
Vogal Francisca losé Manezes da Rosa CCiH - Cdmara do Comércio e Inddistria da Horta
Vogal Luis Albarto Cimara Carvalha de Viveiros Rego ARAC - Associagao dos I ndustriais de Aluguer dg Automéveissem Condutor
Vogal José Alves ANA - Aeroportos de Portugal, 5.A.
Vogal Joana Cristina Martins Machado SATA Internacional - Azores Airlines, 5.4,
Vogal Jorge Manuel Correia Agular lide Turismo - SGF, 5.A.
Vogal André Bonanga lhas de Valor, 5.A. - Azoras Golf
Vogal Paulz Canada TAP -Transportes Acreos Portugueses, 5.A.
Vogal José Antdnio Cabral Viaira Universidade dos Acores

Revisor Oficial de Contas
Cargo Nome Empresa
! Partner Manuel Luis Fernande Branco I UHY - Oliveirs, Brance & Assodiados, SROC, Lda |

2.2

2.3

Aos 31 de dezembro de 2025, a VISIT AZORES detinha 15 (quinze)

colaboradores no ativo. Registou-se a saida de 1 colaboradora (gestora de

mercado) e a contragdo de 1 colaborador (Diretor do Departamento de

Comunicacdo e Promogdo Turistica).

Em reunido do Conselho de

Administracéo de 20 de janeiro de 2025, foi concedida a prorrogacéo da

licenca sem vencimento, até abril de 2027, ao colaborador Francisco Gil.

Atualmente, a VISIT AZORES detém 6 (seis) colaboradores em cedéncia de

interesse publico a SRTMI. No ano de 2025, manteve-se o nUmero de
colaboradores da VISIT AZORES.

A 31 de dezembro de 2025 a organica interna da VISIT AZORES é conforme

resulta do organigrama abaixo:
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Organograma
Assoriagdo Visit Azoras

3. Aspetos relevantes da atividade no exercicio

3.1 O Plano de Atividades e Orgamento 2025, aprovade em Assembleia Geral aos
20 de novembro de 2024, previa nas diferentes fontes de financiamento uma /%3
receita no montante global de 11.251.057 euros. No entanto, concretizou-se
apenas uma receita de 6.172.166 euros (cerca de §5% do orgamentado),

conforme se apresenta no quadro abaixo.

Contratos-Programa de Desenvolvimento de Promogiio e Animagio Turfstica ~ 5032955€ 35500006 -1 482 955€
Projétos PO2030 406180L€ 1376320€ -2 685481€
Outras Fontes de Finandamento ) 1059950 € - € -1059950¢€
Turismo de Portugal Contrato de promagao Externa Regional +Plano Extraordindria de Promogio Externa 946351 € 1034351¢ 83000 €
Associados Inias/Quotas /Presta;ﬁés de Servigos 150003 £ 211494 € 681494 €

11:261 067 €] 6172166 €|- 5 075 8at ¢

Ty
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No relativo aos Contratos-programa, aquando da elaboragdo do
orgamento, havia a expefativa de que a dotagdo do Conirato-
Programa 2025, ao abrigo da Resolugéo do Conselho do Governo n.°
176/2023, de 6 de novembro, fosse no valor de 5.032.955 euros. No
entanto, apenas concretizou-se a assinatura de um contrato no valor
de 3.500.000 euros. Adicionalmente, outorgou-se um Contrato-
Programa com a Vice-Presidéncia do Governo Regional com vista &
promogao da Regido no evento Expo 2025 Osaka, no valor de 50.000

euros;

No relativo ao PO Agores 2030, aquando da elaboracio do orgamento,
havia a expetativa da realizacido de 4 candidaturas, no valor de
4.061.801 euros, no entanto, apenas foram realizadas 3 candidaturas
ao Aviso ACORES-2024-26, no valor de 1.376.320 euros, visto ndo ter
sido possivel avancar com a candidatura relativa a contratagéo de uma
agéncia de meios e uma agéncia de publicidade, por caréncia da

existéncia de um Contrato-Programa Plurianual; 7

No relativo a Qutras Fontes de Financiamento, nao foi possivel avangar
com a contratagdo de uma empresa de consultoria para a identificagéo
de fontes de financiamento alternativas, conforme previsto, por

caréncia da existéncia garantias de tesouraria.

No relative ao Turismo de Poriugal, estimou-se que para além da
receita de 756.300 euros, relativa ao Contrate de Promog&o Externa
Regional para 2025, seriam contratualizados 120.051 euros referentes
ao Plano Extraordinario de Promocgao Externa Regional 2025/26. No
entanto, a dotacdo do Plano Extraordinario cifrou-se nos 278.051

eLros.

No relativo as quotas/joias/prestacéo de servigos acs associados
estava previstc em crgamento uma receita de 150.000 euros. No

entanto, a faturag&o relativa a participagdo em feiras por parte dos
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associados superou as expetativas, fazendo com que a faturacao
atingisse 0s 211.494 euros.

O exercicio de 2025 ficou marcado pelos admiraveis resultados alcangados,
tendo sido ultrapassados os valores de 2024 ao nivel das dormidas (4,27
milhges em 2025 vs 4,12 milhdes em 2024), ao nivel dos héspedes (1,29
milhdes em 2025 vs 1,25 milhdes em 2024), e estabelecido um novo recorde
nos proveitos na hotelaria com 206,07 milhées de euros (vs 188,11 milhdes
em 2024).

Importa referir alguns dos acontecimentos mais relevantes, a saber:

v' Aos 07FEV2025, nos termos do artigo 19.° do Orgamento da Regido
Auténoma dos Agores para o ano 2025, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.® 15/2024/A, de 30 de dezembro, procedeu-se a assinatura do
Contrato-Programa, com vista & promogdo da Regifo no evento Expo
2025 Osaka, no valor de 50.000 euros;

v' Aos 18FEV2025, Luis Bernardo Costa Gomes de Brito e Abreu renunciou
ao cargo de vogal do Conselho de Administragao da VISIT AZORES, em

representagéo da Regiao Auténoma dos Agores;

v' Aos 24FEV2025, Pedro Chaves de Faria e Castro foi nomeado para o
cargo de vogal do Conselho de Administragéo da VISIT AZORES, em
representacac da Regi&o Autdonoma dos Agores, para o remanescente do
mandato em curso (2023-2025);

v Aos 31MAR2025, realizou-se uma Assembleia Geral da qual resultou a

aprovacao do Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2024;

v Aos 02ABR2025, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 15.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 30/2006/A, de 8 de agosto, procedeu-se a
assinatura da 1* Adenda ao Contrato-Programa de Desenvolvimento da

Promocao e Animagéo Turlsticas outorgado em 2 de agosto de 2024:
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Aos 02ABR2025, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 15.° do Decreto
Legisiativo Regional n.° 30/2006/A, de 8 de agosto, procedeu-se 3§
assinatura da 2? Adenda ao Confrato-Programa de Desenvolvimento da

Promocgéao e Animacg&o Turisticas outorgado em 5 de julho de 2023;

Aos 16MAI2025, foi aprovada, pela Autoridade Gestdo do PO Acgores
2030, a operagdo ACORES2030-FEDER-02375600 — Participagdo dos
Acores na Exposicao Universal de Osaka 2025, submetida a 21JAN2025:

Aos 26JUN2025, foi aprovada, pela Autoridade Gestdo do PO Agores
2030, a operagdo ACORES2030-FEDER-02627800 — Promoc¢éo do
Destino Acores — BTL 2025, submetida a 10MARZ2025;

Aos 05SET2025, foi aprovada, pela Autoridade Gestdo do PO Acores
2030, a operacdo ACORES2030-FEDER-03019500 — Promogido do
Destino Agores em Feiras Internacionais - 2025, submetida a 11JUN2025;

Aos 16SET2025, nos termos da Resociucéo do Conselho do Governo n.°
83/2025, de 26 de maio, procedeu-se 2 assinatura de Contrato-Programa,
valor de 3.500.000 euros, da candidatura submetida a 27MAI2025;

Aos 060UT2025, Joana Cristina Martins Machado renunciou ao cargo de
vogal do Conselho de Administragdo da VISIT AZORES, em
representagao da SATA Air Agores S.A,;

Aos D80UT2025, Marco Paulo Silveira da Silva foi nomeado para o cargo
de vogal do Conselho de Administracdo da VISIT AZORES, em
representacdc da SATA Air Agores S.A., para o remanescente do
mandato em curso (2023-2025);

Aos 21NOV2025, realizou-se uma Assembleia Geral para discussao e

aprovacio do Plano de Atividades e Qrgamento para 2026, tendo sido
adiada a discussao para 22DEZ2025;
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v' Aos 22DEZ2025, realizou-se uma Assembleia Geral da qual resultou a
aprovacao do Plano de Atividades e Orgamento para 20286:

v" Aos 29DEZ2025, procedeu-se a assinatura do Contrato de Promogso
Externa Regional 2026 com o Turismo de Portugal, no valor de 964.837,50

euros;

4. Execucao do Plano de Atividades 2025

4.1 A VISIT AZORES desenvolve e executa o seu Plano de Atividades e
Orgamento, devidamente enquadrado em instrumentos de politica publica em

vigor, a saber;

v Plano Estratégico e de Marketing do Turismo dos Agores (PEMTA);

v" Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para a Especializacéo 10

Inteligente da Regido Auténoma dos Agores — RIS3 Acores;

v" Orientagdes Estratégicas do PO Acores 2030.

4.2 Em 2025, a VISIT AZORES executou um investimento total de 4.488.890
euros que compara com 5.333.753 euros em 2024, conforme se detalha no

guadro abaixo.
Executado - 2024 Versus 2025

| Diferenga (€)

Promogao Tur|stu:a Mercados) ' 4 13f'8 817€ 3471 929€ - 666888 €

Tecnologlas de Informacio e Comunlcagao (TIC) 189 454 € 160940€ - 28514¢€ ;
. Estrutura : 1005482 € 856021€ - 149461¢€ @

TOTAL -.5333 753€ 4488 830€[- 844863 €

4.3 No relativo aos gastos com Promogio Turistica (Mercados) regista-se uma

diminuigao do investimento, no montante de 666.888 euros, face a 2024.
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quadro abaixo, apresenta a distribuicdo do investimento por mercados e
tipclogia de investimento, comparando os anos de 2024 e 2025.

Executado - 2024 Versus 2025

P " P, Campanhas MKT e Co-
Feiras e Workshops Viagens Edumcionais P 3

Branding com TO!
Mercados o3l

In: 0]

20 m piferenza 19
- ol X

11 ; 81200€ 3 € 138 736€ 6813 €

195361€ 250000 € - € € 485934€ . 12 - 254898 ¢€

€ L - € €  12080€ | 128%8€ w07 ¢E

- i . € & e’ € 94939€ © 208088€ 113149€

RENOUNDO - ) € 4¢; . 432630€ € - € € 556431€  137013€.- 419418€
mPANHA | E . .oz " 1658 - 2465¢ e -« € 141416 | S4uE 70130€
FRANGA ) € me | zEse - ’ - € 00me - € 155l€  IseIpie  6B87B1E
TAUA LT a o ¥ : - 3 - € s - € - € 7%504€  35560€ . 9056€
PAESES BAIKOS 3 9804€ - B S - €. & 25098€ . STEEE 32710€
BélGica . . 6783 ! - - - € - € - € - € 19136€  1434€ - 4812¢
DINAMARCA K - ! e . € - 000€ - A A ; - € L€ 7797¢ M€ | 5750E
A | 436 | ESTIE  19TImME | 6ETE  MDONE  195000€  4S20€ - € - € - € 0322406 0813€ - 1241156
CANADA | 26348B€  135403€  11328€ . 242406 - € S € suse - € - € € wuse  isseme- Blu1E
MULTLMERCADDS,  S2781¢ 7015160 47635€  36134€  GOGITE . 470L7€ 316256€  JBALETE 5956  T605€  0A0SE  SOTEEE - 11719€

Total Mercadas 19L4£0€ -151?73€ 359555 76005€ 4133517€ 3471925 ¢ RS TR

4.4 No relativo aos gastos com Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo
regista-se uma diminuicdo de 28.514 euros, face a 2024, que resulta,
essencialmente, do facto de o ano de 2024 ter sido um ano de maior

investimento em produgio de contetidos. ' 11

Executado - 2024 Versus 2025

Conteidos -169000€' - 63540€ - 105460¢€

Comuricagdo | S 14316 . 1893€  462¢€
Formagio ' L - £ - £ - £
Digital I 19023€ - 95507€ . 76484¢€

TOTAL

P 160940€ |-  28514€

4.5 No relativo aos gastos com Estrutura regista-se uma diminuicéo de 149.461
euros, face a 2024, que resulta maioritariamente da diminuigdo de Gastos com
Pessoal, Rendas e Alugueres, Consultoria e Pareceres e Juros Suportados e

Perdas Cambiais.
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Executado 2024 Versus 2025

Gastos comoPessoaI 639879€ 594 664€ - 45215€
Rendas: eAIugueres 5 g ' 65310€ 41 326 € - _' 23 984€‘
Transportede MaterlaIeC’IT_” : S 174€ N 203_ € 29€_

12523€  11167€ -  1356€

Comumca;ao

eros R1e  261€-  ele
Energia eFlwdos L 2620€  3495€ - 875¢€
lepezaeHn_g1ene “ o A4847€ . 4167€ - . eg0€
mencas  17011€  114964€  97953¢€
Materlal deEscritério 1180€  1420€ . 241¢€
Hardware/Software SR 15818€ . 15408€ - . 410€
Imobll;zado '_ : Sl 9470¢ - 1 7_01_:=€-:i;":_' . 7 769€
Impostos : ._ o _. B . 235¢€ ‘ 36 € - 199€
Des{ocagbes eEstadas s 1o781€ 9 861'€ - 90€
ROCeContablhdade _ o 18154€ 18 154€ - - €
Reglstos e Notarlado _ 914€ - 878 € - | : 36€.
Consultadorla ePareceres | | 58788€ 16 533 _€ ;'. 42 255€ 12
luros _S_u_p_ortados e Perdas Cambla|s 28071€  3756€ - 24315¢€
Comissdes Bancdrias 2911€ . 8045€  5134¢
Quotas !nstltucmnal eAssoma;oes :_' _ 7691€ _'_7::581 €- 109€
Formagao Pessoal L ' 978€ - ~€:_-_ - 978€.
Outros Cistos e 176 . 2400 % S 2716€‘

1005 482€

Orgamento 2025 Versus Executado 2025

Mercados . 9831554€ 3471929€ - 6359624 €
e -j' _ 487776 € _1_6__(_).940_€ - . 326836¢€
Estrutura . 931728€ 856021€ -  75707€

7¢| s4ssss0e|- 6762167¢
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4.6 EXECUCAD 2025 POR FONTE DE FINANCIAMENTO

Execugao 2025 - Fontes de Financiamento

Contrato- Contrato-

M d Programa Programa PO2030 Turisma de Associados
ercaaos 5 & (FEDER) Partugal
2024 2025

a5101€ 31386€  ©02808€° - - € 12653€

1391949 €

31606€ 6545 € 9B651€  66964€ 8270€ 212036 €
1081€ 1020€ 7607€ 3189€ - € 12898¢
suica -~ - 1335€ 2158¢€ 7566€  197029¢€ - € - 208088¢€
REINO UNIDO 2956€ 10727¢€ 17108€  102112€ 4114€  137013€.
ESPANHA ' 4262€ 2360€ 8539€.  68159€ 691€  84011€-
FRANCA = 21017€ 6336€ 68451 € 54436¢€ 44081€ - 194322 €
TAUA 17696 € 7281€ 21620¢ 35124€ 3839€ . 85560€"
PAISES BAIXOS 26767 - € 8821 € 2104€ 117€  57808€
BELGICA e 1031€ 4662¢€ 5753€ 2880¢€ - € 14324¢€
DINAMARCA - . - € 15000€ - £ - € - 444€ 14556 €
EUA = - 57510€ 6650€ 51407€  176897€ 15669€  308134€
CANADA - 115672¢ 1465¢€ 14572¢€ 27681€ 253€ - 159643 €
MULYi-MERCADOS 351690€  192770€ 10138¢€ S644€ 31384€ 591586 € 13

Total Mercados | 1077 725 € 288 360 €| 1223 037¢€ 762220€ 120587 €| 3471929¢€

Execugdo 2025 - Fontes de Financiamento

Contrato- Contrato-

Programa Programa Associados
2024 2025

Conteddos o 63540€ - € - € e3540&
Comunicagio . 1341€  551€ . - € - 1i8;:3¢
it e e D i s
Digital ' 52026 € 3608€ 39872¢€ 95507€

.
TOTAL 116 908 € 4159 € 39872€ 160 940€
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Contrato-
Estrutura Programa
2024
GESt"S _c_o_m___q P?.SSU?" : . 547236€
Rendas eAIugueres . ol 28457 €

Transpo e de Materlal eCTl'" : - £
Comunlcagao ' 10777 €
Segiros . 261€
Energi aeFIuldos _ IZK \ 3350€
leﬁeza e H|g|ene ' : . _' .3 324€
Avengas . .. B R 112237 €
Material de Escrltérlo . o 1397¢€
Hardware/Software . o o 10220€
imobilizado .~ - 1701 €
Impostos _:. . . ) : 36E
Desloca;nes eEsta das o 5175€
ROC e Contabilldade o a - 18154€
Reglstos e Notarlado . L E 878€
Consultadorla ePareceres T 16 167€
Juros Suportados e Perdas Cambleus ) 3756¢€
Comlssoes Bancarlas } o 8045€
Quiotas, Inst|tucmnal eAssomagoes o 7581€

Outrns Custos

Contrato-
Programa
2025

- €
12869€
156 €
390€
- €
144€

'
dh My dh gh dh

PO 2030

{FEDER)

47428 ¢€

fh gh oh Mh odh dh e o gh gh b db ey th dh hy dh
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Total

 50a664€
L a1326€

203€

S 11 167€-;'

114964€
1420¢€
15408 €
1701€°
36
9861
18154 €
878¢
16533¢€
3756€
B045¢€

. 7581€.

2400€

Execucdo 2025 - Fontes de Financiamento

PO 203C Turisma de Associad TOTAL
{FEDER} Portugal ssaciados

120587€ 3 471 929 €
39872€
11761 &

Contrato-
Pragrama
2024

Promo;ao Tutistica (Mercados) 1077725 €
Tecnoluglas de Informagdc e Comunlcagao (TIC) 116 908 €
Estrutura - 778753 €

Cantrata-
Programa
2025

288 360 € 1 223 037 €

4159¢

14755 €

TOTAL 1973386 €] 307 274 € 762220 € 1714220 €

48752€

762220€

160 940°€
856 021 €

14
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4.7 ORCAMENTO 2025 VERSUS EXECUTADO 2025

Orgamento 2025 Versus Executado 2025

Miercados Budget(€) | Real(€) |Executado (%)

PORTUGAL . . 1144500€ ‘1391949€  122%
ALEMANHA ' 577449€ - 212036€.  37%
AUSTRIA . .~ . 328%2€ . 12898€  39%

SUICA . 198286€ 208088€ - 105%
REINOUNIDO . 2189526  137013€  63%

ESPANHA = . 300310€ 84011€  28%

FRANCA . 289128€ 194322€ 67%

MALA '~ -~ 159637€  85560€.  54%

PAISESBAIXOS = 204828€ ~ 57808€  28%

BElGIcAT . 35003€  14324€. - M%

DINAMARCA © 11600€  14556€ . 125%

EUA . 710539€ 308134€  43%

CANADA | 246986€ 159643€ 6% 15
MULTI-MERCADOS  ~ ~ 5701454€ 591586€ 10%

Total Mercados | 9831554€| 3471929¢

Orcamento 2025 Versus Executado 2025

| TIC | 0 | w9 [ocrsionn

Conteddos
Comuni_car;;o_“- 3600€ =~ 1893€  53%

Digital . 321776€  95507€ 30%

z v)

=
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Orcamento 2025 Versus Executado 2025

Gastos comoPessoal ‘ : 603 142€ 594 664 € -

| 42360€  41326€ - o8%

4460€ - 203€ 5%

Comumcagao e . 18840€ - 11 167€ - _ 59%
seguros S 2106 2616 1%
Energia eFluidos 3480€  3495€°  100%

Rendas eAIugueres - ': L

Transporte de Materlal e CTI' ’

uﬁjpezag'ﬂigiene : i _ 4560 € . 4167 € ' .-91%_
Avengas 35080€  114964€ - 328%
Mater:_al_deEschtorlo o 2500€ '1420€.  57%

Hardware/Software ...~ . . 29795€ 15 4'08_€3 5%
Imobilizado = - - 3000€ ~ .1701€  57%

Impostos .0 ., ': g - € ;.-_36 € NA

Deslocacoés e Estadas T : _ 34000€ 9 8.61(_€':' _. 29%

ROC eContabllldade : o 25577€  18154€ '71% ‘.

Reglstos e Notarlaclo B S 3750€ - 878€ 23/o .

-Consultadorla e_P_a receres - [ _ 72212€ 16533 € . _:::23% 16
Juros Suportados e Perdas Camblals 10500€ - 3 756 €. . 36%

Comissdes Bancarlas o - 5750€ 8 045 € 140%

Quotas fnstutucnonal eAssomagoes 12622€ 7581 € 60% L
Outros Custos ' 11000€ 2 400€ o 2%

TOTAL | e31728¢| sseoate

Orgamento 2025 Versus Executado 2025

_ ' Promogao Turistica (Me rcados} s 9831554€ 3 471929¢ . _' 35% o
Tecnologlas de Informagao e Comumca;ao (TIC) 487776€ - 160 940€  33% :

Estrutura 931728€  856.021€  92%

TOTAL 11251 057 €| 4483890¢€
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5. Situacdo Econdmica - Financeira

5.1 O resultado do exercicio antes de impostos, apresenta um lucro de 3.679

euros que compara com um resultado de 9.437 em 2024.

5.2 A rubrica *Vendas e Servigos Prestados” no montante de 211.494 euros
registou um aumento de 30.818 (17 %) face a 2024, resultante essencialmente
de:

5.21 +29.444 euros nos servigos prestados aocs associados, resuitado da
inscricdo dos associados nas feiras e workshops de turismo realizadas em
2025;

5.2.2 +1.374 euros nas quotas dos associados.

(Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 16).

5.3 A rubrica “Subsidios, doagbes e legados a exploragéo” no montante de

17

3.977.389 euros registou uma diminuicéo de 1.226.750 euros (-24%) face a
2024.

As comparticipagbes financeiras atribuidas para realizagdo de acdes de
promog&o turistica s&o provenientes de (1) Contratos-Programa com a
Secretaria Regional do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas (SRTMI) e com
a Vice-Presidéncia do Governo Regional (VPGR); (2) Fundos comunitarios
(PO2030) e (3) Contratos com ¢ Turismo de Portugal;

5.3.1 No relativo aos Contratos-Programa (CP), registou-se um aumento de

16%, resultado das seguintes comparticipages:

a) Contratos-Programa executados no ano (SRTMI): no montante de

2.709.240 euros, resulta da execugéo de 2.290.196 euros do Conirato

Programa celebrado em 2024 e da execucido de 419.044 euros do

Z

Contrato Programa celebrado em 2025;
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b) Contratos-Programa executados no_ano (VPGR): no montante de

50.000 euros, resulta da execugio Contrato-Programa, assinado a
07/02/2025, tendo como objeto a promogdo da Regifo no evento Expo
2025 Osaka.

5.3.2 No relativo ao PO Agores 2030, registou-se uma diminuic&o de 74%, sendo
a comparticipagao financeira registada de 461.849 euros, gque compara
com 1.788.609 euros em 2024.

6.3.3 No relativo aos contratos com o Turismo de Portugal, registou-se um valor
de 756.300 euros, que compara com 1.034.351 em 2024;

(Anexo &s Demonstragdes Financeiras - Nota 17).

A Rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” no montante de 2.444.933
euros registou uma diminuigdo de 1.416.023 euros (37%) face a 2024.
(Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 18).

18
A rubrica “Gastos com o pessoal”, no montante de 594.664 euros registou uma
diminuigo de 43.915 euros (7%), resultante, essencialmente, da
aposentadoria de um colaborador em novembro de 2024. O nUmero de
pessoal no ativo era de 15 em 31 de dezembro de 2025, o mesmo nimero que
se registava em dezembro de 2024. Em 2025, registou-se a saida de 1
colaboradora (gestora de mercado) e a contragio de 1 colaborador (Diretor do
Departamento de Comunicag&io e Promogéo Turistica). Atualmente, existem
seis colaboradores com vinculo laboral & VISIT AZORES cedidos & SRTMi e
um colaborador em licenga sem vencimento.

(Anexo as Demonstracdes Financeiras - Nota 19).

A rubrica “Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées)”, no montante

de 1.299 euros, que compara com (5.616) euros de 2024, resulta de:

5.6.1 5.480 euros de reversfes em 2025, que compara com 0 euros em 2024;
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5.6.2 4.181 euros de perdas em 2025, que compara com 5.616 euros em 2024.

(Anexo as Demonstra¢des Financeiras - Nota 10).

5.7 A rubrica "Outros rendimentos®, no montante de 5.950 euros registou um
aumento de 1.622 euros face a 2024, resultante, essencialmente, do aumento

da rubrica “Imputaca@o de subsidios ao investimento”.
(Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 20).

5.8 A rubrica "Outros gastos”, no montante de 1.143.051 euros, registou um
aumento de 294.504 (35%) face a 2024, resultante, essencialmente, do
aumento dos apoios concedidos ac abrigo do Regulamento para Atribuicao de
Apoios Financeiros.

(Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 21).

5.9 A rubrica “Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo”, no montante
de 5.899 euros, registou um aumento de 1.982 euros (51%) face a 2024,
advindo da depreciacdo de ativos fixos tangiveis {4.565 euros) e da 19
amortizacdo de ativos fixos intangiveis (1.334 eurcs).

(Anexo as DemonstracGes Financeiras - Nota 7 e 8).

510 A rubrica “Juros e gastos similares suportados”™ no montante de 3.756 euros,
registou uma diminuicdo de 18.337 eurcs (-83%) face a 2024, resulta
essencialmente de:

5.10.1 (21.361 euros) relativo a diminuicéo dos juros de financiamentos cbtidos;
5.10.2 3.024 euros relativo ao aumento de diferencas de cambio desfavoraveis.

{Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 22).

5.11 . No relativo ao "Ativo nZo corrente”, no montante de 3.487.738 euros, registou

um aumento de 3.451.419 euros (9.503%) face a 2024, resultante de: ?@

5.11.1 (3.743) euros na rubrica "Ativos fixos tangiveis”;

5.11.2 5.162 euros na rubrica “Atives Intangiveis”™,
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6.11.3 +3.450.000 euros na rubrica “Créditos a receber’ relativos as adendas
efetuas aos Contratos-Programa de 2024 e de 2025. Com a realizagao das
adendas foram diferidos os seguintes pagamentos:

» CP 2024 - 800.000 euros para 2027;
« CP 2025 - 1.300.000 euros para 2027:
* CP 2025 - 1.350.000 euros para 2028.

(Anexo as Demonstragdes Financeiras — Nota 10).

5.12  No relativo ao “Ativo Corrente” no montante de 6.416.667 euros, registou uma
diminui¢éo de 3.011.216 euros (32%) face a 2024, resultante de:

5.12.1 (6.633) euros na rubrica “Créditos a receber” relativo @ diminuicio das

dividas dos associados;

5.12.2 +295.500 euros na rubrica “Diferimentos” relativos a gastos a reconhecer

com agdes de promocdo a realizar em 2025;

20
5.12.3 (4.078.344 euros) na rubrica "Outros ativos correntes” relativo ao:

512.311 diminuigéo do valor por receber da SRTMI, que passou

de 6.652.500 euros, em 2024, para 4.270.000 euros, em 2025;
512.3.1.2 diminuigéo do valor por receber do Turismo de Portugal,

que passou de 83.215 euros, em 2024, para 12.575 euros, em 2025:
5.12.3.1.3 diminuico do valor de “Gastos a receber do PO2030",

que passou de 1.429.019 euros, em 2024, para 167.278 euros, em

2025;
5.12.3.1.4 diminuic&o do valor na rubrica “Outros devedores por

acréscimo”’, que passou de 364.388 euros, em 2024, para 1.828 euros,
em 2025;

512.3.1.5 diminuigao do valor de “Adiantamentos de fornecedores

€ outros”, que passou de 4.582 euros, em 2024, para 3.680 euros, em
2025.

(Anexo as Demonstragdes Financeiras — Nota 10);

=
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5.12.4 +778.261 euros na rubrica “Caixa e depésitos bancarios”.

5.13 No relativo a rubrica “Fundos”, no montante de 146.229 euros, registou um
aumento de 1.368 eurcs (0,9%) face a 2024, sendo que:
s 25.000 euros sao referentes a participacao social da Regifo Auténoma
dos Acores;
« 20.000 euros sdo referentes a participacéo social da SATA Air Agores;
o 20.000 euros s&o referentes a participagdo social da Camara do
Comeércio e Industria dos Agores;

¢ e 81.229 euros sdo referentes as joias dos associados privados.

5.14 O "Passivo ndo corrente” & inexistente.

(Anexo as Demonstragfes Financeiras - Nota 13)

5.15 No relative ao “Passivo corrente”, no montante de 9.237.167 euros, registou

um aumento de 545.791 euros (6%) face a 2024, resultante de:

21

5.15.1 (147.345 euros} na rubrica “Fornecedores”.

6.15.2 +9.060 euros na rubrica “Estado e outros entes pUblicos”.

5.15.3 +1.236 na rubrica “Financiamentos obtidos”, relativos ao saldo do cartdo
de crédito em dezembro 2025. A 31DEZ 2024, o saldo do cartdo de crédito

era 0 euros.

5.15.4 +696.786,63 euros na rubrica “Diferimentos” resultante de despesas ainda

n&o concretizadas, cujo financiamento esta assegurado pelas respetivas
fontes de financiamento.

{(Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 11);

5.156.56 (126.151 euros) na rubrica “Oufros passivos correntes”, resuitante,
essencialmente, do acerto com o Turismo de Portugal do adiantamento
existente em 2024.

(Anexo as Demonstragdes Financeiras - Nota 14)
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6.1 Aos 22DEZ2025, realizou-se uma Assembleia Geral para discussio e

aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2026, com uma dotacéo

de 8.023.269 euros, distribuida da seguinte forma:

o 6.977.070 euros para a execugéo das agbes de Promogio e Marketing

(Mercados Emissores);

c 96.565 euros para financiar as atividades de relacionadas com

Tecnologias de Informacéo e Comunicagao;

o 949633 euros para garantir as necessidades de capital com a

infraestruturacéo da promogao (Estrutura).

O montante de 6.977.070 euros que esta destinado as agdes especificas de

Comunicagdo e Promocédo Turisticas, sera distribuido pelos mercados

emissores e pelos diversos canais de acordo com o apresentado no quadro

seguinte.

Distribuicdo do Investimento em Promogdo e Marketing por Mercado e Agdo

Mercada

Categoria

Portugal

1250000€ 8700£ 0000€

Estados Unides | 19% 90 966 € © BZ360E . 550309€
Alemanha 25% 1019814 € 16240 ¢ 119340 €
Espanha 8% 104977 € 16240 € 171575¢€

Franga

108802 ¢ 36420€ 175400 €

Canada

Paises Baixos

TO276 € 52131¢€ 422500€

30555€ 2378G € 60000 €

Iilia 13% 47825¢€ 31320¢€ 50000 €
Reino Unide | 39% 100581 € 17260 € 20000 €
Suia 10% 15110¢€ ‘15040 € 85599 ¢
Bélgica 29% 10772 € 16240 € - ¢

Total  Total [3]

Nivel3 }
Potenciar 557 705€ | 80% | Multimercades [100% 621290€ 40020€ sa320€ 357705 €
Aposta
© 7 ea0€ |4B020€ 59320€
TUTAL 100,0% [ 2913 968€ | 365 751 € | 1744043 € | EITTA sor7o70c  100%
S
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A Visit Azores tem como principais objetivos estratégicos continuar o trabalho
de consolidacdo internacional do posicionamento e de aumento da
notoriedade dos Acgores, enguanto destino de Natureza, de Aventura e
Sustentavel, e a atenuacéo da sazonalidade e na distribuigdo dos fluxos
turisticos pelas 9 ilhas do arquipélago. Para o efeito, a Visit Azores tem como
objetivos especificos a (a) promogdo do furismo como um sector
impulsionador do desenvolvimento sustentavel dos Agores; (b) promogéo de
uma dinamica turistica ao longo do ano, com especial enfoque nos meses de
inverno, destacando as temperaturas acorianas como um elemento de
elevada competitividade, bem como as atividades diferenciadoras que podem
ser realizadas durante todo o ano; (c) distribuicdo dos fluxos turisticos pelas 9
ilhas agorianas e dentro de cada uma, ac longo do ano, de forma equilibrada,

promovendo a adequada capacidade de resposta da oferta.

Pretende-se atingir os objetivos estratégicos definidos no PEMTA através da

captacéo de novas rotas internacionais, sobretudo durante o inverno IATA, e

23

simultaneamente, da promocdo dos Produtos Turisticos Estratégicos,
nomeadamente o Turismo de Natureza (Terra e Mar), Cultural, Wellbeing,
Gastronomia e Vinhos, Goife, Meeting Industry e Cruzeiros evidenciando,
também, os ativos identitarios como a (a) NATUREZA de beleza singular,
desenhada pela influencia vulcanica, em plena harmonia com a atividade
humana, (b) MAR que influéncia o modo de vida agoriano, a cultura e as suas
atividades economicas, e (¢) CULTURA de uma comunidade que perpetua os
seus valores, saberes e costumes, inspirando os que se aventuram a descobri-
la, bem como os ativos qualificadores como a (a} HOSPITALIDADE com uma
comunidade de acolhimento genuinamente verdadeira e natural, (b)
DIVERSIDADE das 9 ilhas que proporcionam experiencias diversificadas e de
elevado valor, (c) TEMPERATURA do ar e do mar, amena (e competitiva) ao

longo do ano, sobretudo ne inverno, (dy RURALIDADE que molda a paisagem
e eleva a qualidade da gastronomia local, e (&) SEGURANCA tranquilidade e

serenidade vivida em todo o territorio.
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Principais Desafios da Promoc¢io a considerar:

+ FEstabilidade e garantia da disponibilizacdo tempestiva das fontes de
financiamento;

» Concentrago das ligacies aéreas internacionais em apenas uma gafeway, e
a consequente dificuldade de distribuicio dos fluxos turisticos:

» Necessaria qualificagdo da oferta turistica existente.

Principais Oportunidades da Promocio a considerar:

» Celebragéo de Contratos-Programa Plurianuais;

» Alargamento das operagdes aéreas internacionais para o inverno 1ATA 26/27;

* Abertura de novas rotas para o verao IATA 2026;

* Reconhecimento internacional dos Acgores enquanto melhor destino de

aventura do mundo;

¢ Obtengéo do nivel Plantinum da certificagfo da Earth Check.
Para o ano de 2026, o investimento total previsto para as aces de promogéc & de 24
6.977.070 euros, distribuido em trés niveis de aposta, correspondentes a diferentes

estratégias de consolidagéo, reforgo e potenciagio de mercados prioritarios.

« NIVEL 1 MANTER APOSTA (71,7%)

Com um investimento total de 5.001.837 euros, este nivel concentra-se na
manutengdo e consolidagdc dos mercados ja estabelecidos, garantindo a
continuidade das agbes de promogdo e comunicacdo nos principais mercados

emissores.

As agdes estao distribuidas pelos seguintes mercados e respetivos pesos:

> Portugal (26%) - Investimento de 1.289.464 euros, direcionado para feiras,
workshops e eventos, viagens educacionais, apoios institucionais e marketing

institucional.
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» Alemanha {25%) - Investimento de 1.242.104 euros, com enfoque em feiras e
workshops, viagens educacionais, campanhas institucionaris e acdes de

imprensa e promocao digital.

» Estados Unidos (19%) - Total de 965.882 euros, com agdes em feiras e
evenios, viagens educacionais, apoios e campanhas institucionais, e

pressffam frips.

» Canada (14%) - Total de 683.334 euros, aplicado em eventos promocionais,

press irips e campanhas de marketing.

» Espanha (8%) - Total de 417.376 euros, destinado a feiras, eventos, press

trips e campanhas institucionais.

¥ Franc¢a (8%) - Investimento de 403.678 euros, direcionado a feiras, viagens

educacionais e agdes de marketing institucional.
25
O montante deste nivel esta repartide entre:
Feiras, Workshops e Eventos:; 2.644.835 euros

Viagens Educacionais: 212.091 euros

Regulamento / Apoios: 1.449.124 euros

Y V¥V ¥V Y

Marketing Institucional: 695.787 euros

+ NIVEL 2 - REFORGAR APOSTA (20,3%)

Representando um investimento total de 1.417.528 euros, este nivel é destinado a

mercados com potencial de crescimento, refor¢ando a presenca e notoriedade da

marca atraves de agfes especificas e direcionadas.

As acdes estio distribuidas pelos seguintes mercados e respetivos pesos: g) S
» Reino Unido (39%) — 558.036 euros, o maior investimento deste nivel,

destinado a feiras, campanhas institucionais, fam trips e press frips.
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> Bélgica (29%) — 417.207 euros, distribuidos entre eventos promocionais e

Campanhas de marketing institucional.

> Halia (11%) — 156.830 euros, com destaque para feiras, press ftrips e

campanhas institucionais.

> Suiga (10%): 143.434 euros, com foco em feiras, viagens educacionais e

marketing institucional.

> Paises Baixos (10%)} — 142.020 euros, em feiras, workshops e acbes de

marketing institucional.

O montante deste nivel esta repartido entre:

Feiras, Workshops e Eventos: 204.843 euros
Viagens Educacionais: 113.640 euros
Regulamento / Apoios: 235.599 euros 26

Y ¥V V¥

Marketing Institucional: 863.446 euros

+ NIVEL 3 - POTENCIAR APOSTA (8%)

Com um investimento de 557.705 euros, este nivel visa expandir a presenga da marca
em mercados emergentes e agbes multimercados, reforcande a visibilidade
internacional dos Agores.

O investimento € aplicado integralmente em agdes nos multimercados incluindo:
Feiras, Workshops e Eventos: 69.290 euros

Viagens Educacionais: 40.020 euros

Regulamento / Apoios:59.320 euros

Marketing Institucional: 389.075 euros y ‘@

Y ¥V V¥V Y
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Cada mercado € analisado com base em indicadores como o investimento previsto, o
consumo médio por héspede e por dormida, o fator multiplicador e a receita estimada
para 2026. Por exemplo, o mercado portugués, inserido no Nivel 1, prevé um
investimento de 1.289.464 euros, com uma receita estimada de 65.845.519 euros,

evidenciando um elevado retorno econémico.

O total de investimento previsto para todos os mercados & de 6.977.070 euros, com
uma receita estimada de 208.777.533 euros em 2026. Estes ndmeros demonstram
claramente o impacto positivo que a promogéo turistica pode ter na economia regional
dos Acores, reforgando a importancia de uma estratégia bem definida e segmentada

por mercados.

Investir na promogé&o dos Agores como destino turistico é essencial para:
v" Aumentar a notoriedade internacional da regigo;
¥" Afrair turistas com maior poder de consumo;
v" Gerar receitas diretas e indiretas para a economia local;
v" Criar emprego e dinamizar sectores como hotelaria, restauracio, transportes 28

e cultura;

f\

Promover a sustentabilidade e valorizagio dos recursos naturais e culturais

dos Acores.

Este quadro serve como uma ferramenta de apoio & decisdo, permitindo alocar

recursos de forma eficiente e maximizar o retorno econémico do turismo na regiao.

6.3 O Piano de Atividades e Orgamento para 2026 estad condicionado (1) a
assinatura do Contrato Programa com a SRMTI, (2) e & aprovacdo das

candidaturas ao Programa Operacional Agores 2030.

6.4 O atual conflito no Médio Oriente desperta um cenario de incerteza no
panorama internacional, gerando impactos negativos profundos, causando um
disparo no prego dos combustiveis, aumentando o risco real de um choque
inflacionario, um possivel abrandamento do PIB global e nacional e originando Q/
volatilidade nos mercados financeiros. Embora tendo em consideragéo os
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TIPOS DE ACAO (TOTAL GERAL)

As agdes de promogio estdo distribuidas da seguinte forma:

Tipo de Agéo Investimento (€)
Feiras, Workshops e Eventos 2918968 €
Viagens Educacionais 365751 €
Regulamento / Afribuicdo de Apoios 1744043 €
Marketing e Publicidade Institucional 1948 308 €
Total Geral 6 977 070 €

As acdes de promogdo delineadas visam reforgar a presenca do destino Acores nos
mercados estratégicos, mantendo a consisténcia nos mercados consolidados,
intensificando esforgos nos de crescimento e explorando novas oportunidades através

de agbes nos muitimercados.

O investimento global de 6.977.070 reflete uma estratégia alinhada com os objetivos
de posicionar os Agores como um destino competitivo, sustentavel e diferenciado no

panorama internacional do turismo.
O guadro abaixo apresentado oferece uma viséo estratégica sobre os investimentos

previstos na promog&o turistica dos Acores para o ano de 2026, segmentando os

mercados-alvo em trés niveis de prioridade.

Cateparia e rcado Taral Total [%)

Portugal

Nivel3 . i . -
Potenciar 557705 € B,0% | Multimercados {100k} 5S7705€| 8.0% re 1L1€ 87,9¢ 10% 12 10312882 ¢€
Aposta C ;

TOTAL

6877070 €
100%

100% 2087711533 € X
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impactos negativos no turismo como, por exemplo, 0 aumento dos pregos dos
combustiveis e, consequente, aumento do preco das passagens aéreas, 0s
Acgores poderdo tornar esta ameaga numa oportunidade de crescimento das
dormidas em 2026, pois os turistas, com enfoque nos norte-americanos e
europeus, procurargo alternativas “mais perto de casa” e com maior percecéo

de seguranca.

Sucintamente, pretende-se continuar a influenciar, positivamente, a atividade
exportadora da Regido, gerando uma maior abertura ao exterior, reforcando a
visibilidade internacional da oferta e captando melhores fluxos turisticos para a
Regido. Sendo para o efeito, fundamental uma maior previsibilidade na
disponibiliza¢do dos subsidios contratualizados com a SRTMI, por forma a que o
Conselho de Administragao tenha garantias para executar o Plano de Atividades, tal

como previsto e aprovado em Assembleia Geral.
7. Factos relevantes e outras informacgoes

7.1 N&o existem dividas em mora & seguranga social ou a fazenda publica.

7.2 Tanto quanto seja do conhecimento do Conselho de Administracdo, nio

ocorreram factos posteriores ac encerramento do exercicio que tenham, ou

possam vir a ter, um impacto materialmente relevante na situagao econémica ﬁi
ou financeira da Associagao.

8. Proposta de aplicacdo de resultados

8.1 O “Resultado liquide” apurado no exercicio cifrou-se num lucro de 3.829,21

euros que propomos seja levado a conta de “Resultados Transitados”.
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Terminamos expressando 0s nossos agradecimentos a todos os que connosco
colaboraram dedicadamente ao longe deste ano.

Ponta Delgada, 10 de margo de 2026

O Conselho de Administragdo
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Introdugao

A ASSOCIACAQ VISIT AZORES, abreviadamente designada por VISIT AZORES, é
uma associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em 14 de abril de
2003.

AVISIT AZORES tem como objeto social a promogio da Regigo Autdnoma dos Acores,
como destine turistico, e a qualificacido da oferta furistica regional, como forma de

contribuir para o desenvolvimento turistico sustentade da Regiao Auténoma dos Acores.
Para prossecucgio deste objetivo, a VISIT AZORES pode;

a. Divulgar a Regiao como destino de Natureza e os produtos que permitam tal

identificacéo;

b. Promover a Regido como local de realizacdo de congressos e outras

organizagdes afins e como destino de viagens de incentivos;
¢. Prestar informacao e apoio aos turistas;
d. Promover a fidelizagao da procura;

e. Promover as parcerias estratégicas de forma a possibilitar o langamento de

operagdes aéreas que envolvam a captagio de novos mercados;

f. Langar campanhas publicitarias do destino ou de produtos especificos do destino

Acgores; e

g. Assumir as fungdes e tarefas que, de forma contratualizada, he sejam atribuidas

por entidades publicas ou privadas.”

No ambito das suas atividades podera a VISIT AZORES encarregar-se-a da realizagéo

de empreendimentos especificos, autonomamente ou em colaborag&c com outras

enfidades e nas condigbes a acordar.

A VISIT AZORES procurara articular a sua atividade com instituicbes afins, podendo

~

filiar-se em organizacdes de ambito regional, nacional ou internacional da eSDeCiaﬁdad@
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Ao abrigo do disposto no artigo 3° do Decreto-Lei 460/77, de 7 de novembro e do artigo
1° do Decreto-Lei n° 52/80, de 26 de margo, conjugados com o n° 4 do artigo 5° do
Decreto Legislativo Regional n® 38-A/2004/A, de 11 de novembro, na redacéoc que lhe
foi dada pelo Decreto Regulamentar Regional n® 19/2006/A, de 5 de junho, a
Presidéncia do Governo Regional declarou a VISIT AZORES de utilidade publica em 12
de fevereiro de 2007.

A VISIT AZORES & reconhecida pela CTP - Confederagao do Turismo Portugués, como
representativa dos agentes econdémicos do setor do turismo e pelo ICEP Portugal como
agéncia regional de promogao turistica da area promocional da Regido Autdonoma dos

Agores,

Em 5 de julho de 2023, a VISIT AZORES celebrou um Contrato-programa de
desenvolvimento para a promog&o turistica com a Regido Auténoma dos Acores,
destinado a organizagio e execugdo de um plano de acdes de promog¢ao e animacéo
turisticas, até ao montante maximo de 2.850.000 euros. O referido contrato vigorou no
periodo compreendido entre 5 de julho de 2023 e 31 de dezembro de 2024, tendo sido
objeto de adenda em 2 de abril de 2025, a qual determinou a prorrogacéo da sua
vigéncia até 31 de dezembro de 2028.

Nos termos da resolugdo do Governo n® 176/2023, de 6 de novembre, a VISIT AZORES
beneficiara de um Contrato-Programa assinado a 9 de abril de 2024, no montante de
1.885.000 euros, destinado a contratualizagéo de campanha de promogdo e marketing
que contribua para o aumento da notoriedade da Regio Auténoma dos Agores, no

mercado internacional.

A 2 de agosto de 2024, foi atribuido um apoio financeiro de 3.500.000 euroes,
engquadrado na Resolugéo do Conselho do Governo Regional n° 7/2024, de 27 de marco
de 2024, referente ao “Plano de Acgdes de Promogdo do Destino Agores” para
2024/2025, que esta em vigor até 30 de junho de 2025. Em 8 de abril de 2025, foi
assinada uma adenda para manter este apoio em vigor até 30 de abril de 2026.

Relativamente ao ano de 2025 foi atribuido um apoio financeiro de 3.500.000 euros
enquadrado na Resolugéo do Conselho do Governo Regional n.° 83/2025, de 26 de
maio, para o desenvolvimento de um plano de agdes com vista a Promogéo do Destino

Acores,
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Nos termos do Decreto-Lei n® 20-A/2023, de 22 de margo, nomeadamente no que
concerne as competéncias da Autoridade de Gestdo do Programa Acores 2030
financiadas pele Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) a VISIT
AZORES beneficiara de financiamento nas ag¢des de Promocéo do Destino Agores no
Reino Unido e Alemanha, nas Feiras Internacionais 2025 e na BTL (Better Tourism
Lisbon) 2025.

2. Referencial contabilistico de preparac¢do das demonstragées financeiras

As demonstragfes financeiras foram preparadas de acordo com o Regime de
Normalizagéo Contabilistica para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (ESNL), que se
insere no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), e baseadas na estruiura
conceptual, normas contabilisticas e de relate financeiro (NCRF - ESNL) e normas
interpretativas {(NI) que fazem parte integrante do SNC - ESNL. Sempre que o SNC -
ESNL n&o responda a aspetos particulares de fransagdes ou situagbes, que se
coloquem em matéria de confahilizagdo ou de relato financeire, recorrer-se-a
supletivamente, em primeiro lugar, ao SNC e demais legislagdo compiementar, as
normas internacionais de contabilidade (NIC), adotadas na Unido Europeia e, depois,
as normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais de relato

financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
3. Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagédo das demonstragtes
financeiras anexas sao descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo quando indicado.
a) Bases de mensuragdo e apresentacéo

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos confabilisticos da VISIT
AZORES, mantidas de acordo com as NCRF-ESNL em vigor a data da elaboracéo
das demonstracgtes financeiras. As demonstragdes financeiras e respetivas notas
deste anexo s@o apresentadas em euros, salvo indicagéo explicita em contrario.
As transacbes em moedas diferentes do euro s30 convertidas utilizando as taxas
de cambio a data das transacfes. Os ganhos ou perdas cambiais efetivas e as
resultantes da converséo pela taxa de cambio & data do relato sdo reconhecidas

na demonstracdoc dos resultados, na rubrica de gastos e rendimentos
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operacionais, exceto se n&o estiverem relacionadas com operagbes de

financiamento.
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis para uso administrativo, encontram-se mensurados ao
custo, deduzidas das depreciacbes e eventuais perdas de imparidade

acumuladas, quando aplicavel.

As depreciagdes s&o calculadas, apos 0 momento em que o bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, de acordo com o método de quotas constantes, em

conformidade com o periodo de vida 0til estimado.

Os dispéndios subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes,
que fagam aumentar a vida util dos ativos sfo reconhecidos no custo do ativo,
enquanto as despesas com reparacdes e manutencdo que ndo sio suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros sdo reconhecidas como gastos do perfodo

em que sdo incorridas.

As taxas de depreciagao correspondem as vidas (teis estimadas gue variam entre

de 3 a 8 anos.

As vidas lteis e o método de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis sfo
periodicamente revistos. O efeito de alguma alteracdo a essas estimativas

contabilisticas & reconhecido prospectivamente nas demonstragdes financeiras.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagéio ou abate dos ativos fixos tangiveis
s80 determinados pela diferenca entre o valor de realizacdo e a quantia
escriturada do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no

periodo em que ocorrem.
Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido

das respetivas amortizagbes acumuladas.

As amortizagdes do periodo s8o calculadas, apds a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, em conformidade com o periodo de vida il

estimado.
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Se existe algum indicio de que se verificou uma alteragao significativa da vida il
ou da quantia residual de um ativo, & revista a amortizacio desse ativo de forma

prospetiva para refletir as novas expetativas.
Imparidades de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos nao correntes da VISIT AZORES sao
pericdicamente revistas para se determinar eventuais imparidades em relacéo &
quantia recuperavel dos respetivos ativos e, sempre que for inferior &€ reconhecida
uma perda por imparidade registada de imediato na demonstracio dos resultados.
A reversdo de perdas por imparidade determinadas em anos anteriores é
registada na demonstracédo dos resultados até ao limite da quantia que estaria

reconhecida (liquida de amortizages) caso a perda nio tivesse sido registada.
Participagoes financeiras

A contribuicdo para o patrimoénio inicial das entidades sem fins lucrativas

participadas esta registada ao valor nominal.
Ativos e passivos financeiros

Os ativos e o0s passivos financeiros, que séo reconhecidos nas demonstraces
financeiras quando a VISIT AZORES se torna parte das correspondentes
disposi¢des contratuais, estdo mensurados ao cusio amortizado deduzido de

eventuais perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.
Créditos a receber e outros ativos correntes

As rubricas de Créditos a receber e outros ativos correntes sio reconhecidas
inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, deduzido de qualgquer perda de imparidade, quando existir evidéncia
objetiva de que determinadas transagdes nao serdo recuperaveis de acordo com

as condigdes contraiuais.
Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes
de imparidade para determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos

de caixa futuros estimados desses ativos serdo, ou n&o, afetados.
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As perdas por imparidade séo registadas em resultados no periodo em que sdo
determinadas e subsequentemente serio também revertidas por resultados, caso
essa diminuigdo possa ser objetivamente relacionada com situacdes que tiveram

lugar apds o seu reconhecimento.
Fornecedores e outros passivos correntes

As rubricas de Fornecedores e outros passivos correntes sdo inicialmente
reconhecidas ao justo valor e sdo subsequentemente apresentadas aoc custo

amortizado, utilizando 0 método da taxa efetiva.

Estes saldos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a liquidacéo for

diferida, pelo menos, 12 meses apds o Balango.
Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos que vencem juros s3o inicialmente reconhecidos ao
justo valor e s&o subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo a
diferenca reconhecida em relag&o valor nominal reconhecida na demonstragso de

resultados, ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a

liquidag&o for diferida, pelo menos, 12 meses apés a data de relato.
Caixa e equivalentes de caixa

Correspondem aos valores em caixa, depdsitos & ordem e a prazo e outras
aplicagbes de tesouraria a curto prazo (3 meses) que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um

risco n&o significativo de alterages de valor.
Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragoes

financeiras.

Os ativos contingentes s&o divulgados quando & provavel a existéncia de

beneficios econdmicos futuros.

Pédgina 6
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Os passivos contingentes séo divulgados no anexo, a menos que seja remota a
possibilidade de uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos, e
sdo avaliados continuamente para assegurar que os desenvolvimentos estio

apropriadamente refletidos nas respetivas demaonstracgdes financeiras.
Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacéo presente, legal
ou construtiva resultante dum aconteciments passado, (i) seja provavel que a sua
liquidac&o da obrigagéo venha a ser exigida e (iii) for fidvel estimar o montante da
obrigacao. As provisdes s&o periodicamente revistas e ajustadas para refletirem a

melhor estimativa.

Os ativos e passivos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade da sua existéncia seja

provavel € ndo seja remota.
Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestag@o recebida ou a receber.
O rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugtes, descontos e
outros abatimentos e ndo inclui IVA ou outros impostos liquidados relacionados

com a venda.

O rédito proveniente da prestagio de servigos é reconhecido na demonstracéo
dos resultados no periodo em que foi prestado e que possa ser fiavelmente

mensurado.

Quando o influxo de dinheiro ou equivalente de dinheiro for diferido, o justo valor
da refribuicdo pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é

reconhecida como redito de juros.
Subsidios

As comparticipagdes financeiras do Governo Regional e de terceiros atribuidas, a
fundo perdide, a projetos de desenvelvimento de promogdo e animagao turisticas
e no exercicio de atividades de oferta turistica apresentados e realizados pela

VISIT AZORES s#o reconhecidos pelo seu justo valor, quando existe uma garantia
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suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que se cumpre com todas

as condi¢cdes contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolséveis obtidos pelo investimento em ativos fixos
tangiveis registados inicialmente em capital proprio e subsequentemente
reconhecidos na demonstragao de resuitados proporcionalmente as depreciagbes

dos ativos assim financiados.

Os subsidios a explorag&o néo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstracio

dos resultados no mesmo periodo em que os gastos associados s3o incorridos.
Especializagdo de gastos e rendimentos

A VISIT AZORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio
da especializagdo do exercicio. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas como
ativos e passivos, designadamente nas rubricas de Outros ativos e passivos

correntes e diferimentos.
Imposto sobre o rendimento

A entidade esta sujeita a tributag@o nos termos do artigo 53° do CIRC que isenta

as quotas e os subsidios destinados a financiar a realizacso dos fins estatutarios.

Os impostos correntes e os impostos diferidos, que compreendem o imposto sobre
o rendimento, s&o registados em resultados ou em capitais préoprios quando

associados a transagdes registadas diretamente no capital proprio.

Os impostos correntes correspondem ao valor a pagar baseado no lucro tributavel
do exercicio e os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre
0s montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultados de

beneficios fiscais obtidos.

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias
dedutiveis, quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para os utilizar. Em cada data de relato é efetuada uma reapreciacéo

das diferencas temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no
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sentido de os reconhecer ou ajustar em funcéo da expetativa atual da recuperacéo

futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferides para todas as

diferengas temporarias fributaveis.

Principais estimativas e julgamentos na aplicagdo das politicas

contabilisticas

As principais estimativas contabilisticas € julgamenifos na aplicagéo das politicas
contabilisticas foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das
transacgdes existente & data de aprovacgéo das demonstragdes financeira e tendo
em consideragao que, em muitas situagbes, existemn alternativas ac tratamento
contabilistico adotado. As alteragGes as estimativas que ccorram posteriormente

a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Os julgamentos que, no futuro, poderdo sofrer alteracées com impacto material
nos ativos e passivos e nos rendimentos e gastos estdo relacionados com a forma
de determinar as condicbes das comparticipagtes financeiras atribuidas no
exercicio de atividades de oferta turistica, bem com a capacidade de obtengéo de
recursos financeiros para fazer face as responsabilidades assumidas que resultam

maioritariamente dos créditos emergentes do exercicio dessas atividades.
Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos que ocorram apoés a data do balango que proporcionem prova
de condigbes que existiam nessa data d3o lugar a ajustamentos nas
demonstragdes financeiras e agueles que sejam indicativos de condicbes que
surgiram apés essa data ndo dardo lugar a ajustamentos, mas serdo divulgados
nas demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente

significativos.
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4. Fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composigio de caixa e seus equivalentes era a

seguinte:
2025 2024
Numerario 4378 3 897
Depdésitos bancarios imediatamente mobilizéaweis 1600 653 822 874
1605 031 826 771

5. Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas e erros

As politicas contabilisticas utilizadas durante o ano de 2025 nao sofreram quaisquer
alteragbes em relacéo as consideradas na preparagéo da informac&o financeira relativa

ao exercicio de 2024, apresentada para efeitos comparativos.
6. Partes relacionadas

O patriménio social inicial da VISIT AZORES foi dotado, na data da sua constituigdo em
2003, de uma verba de 65.000 euros, sendo atualmente os associados fundadores a
Cémara do Comércio e Industria dos Agores, que entdo realizou uma prestacdo
pecuniaria de 20.000 euros, a Sata Air Acores — Sociedade Agoriana de Transportes
Aéreos S.A. e a Regido Autdnoma dos Agores, tendo estes tltimos sido readmitidos em

24 de janeiro de 2023, conforme mencionado na Nota 12.

Em conformidade com os estatutos da VISIT AZORES podem ser associados as

pessoas singulares e coletivas, designadamente:

+ Associados ordinarios as pessoas singulares e coletivas que, interessadas nos
seus objetivos e admitidas pela diregéo, adiram simultaneamente aos estatutos
da VISIT AZORES. A admissdo destes associados depende do pagamento de
uma joia, que corresponde a 10% do valor da quota anual (fixada pela assembleia

geral).

» Associados honorarios as pessoas singulares e coletivas a quem a assembleia
geral atribua tal estatuto, através de deliberac@o tomada, com voto favoravel da
maioria dos associados presentes e dois tercos dos associados fundadores,
atendendo aos méritos técnico-cientificos, ou & agfo relevante no ambito do
turismo. Estes associados ndo estéo vinculados ao pagamento de qualquer quota

ou participacéo e nédo dispéem do direito de voto na assembleia geral.
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Os movimentos ocorridos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 na rubrica de “Ativos

fixos tangiveis” resumem-se como segue:

31 de dezembro de 2025

Saldo Saldo
A Aumentos
inicial final
Custo
Equipamento basico 735 - 735
Equipamento administrativo 142 202 822 143 024
Outros ativos fixos tangiveis 1069 - 1 069
144 005 8§22 144 827
Amortizagdes acumuladas
Equipamento basico 735 - 735
Equipamento administrativo 133 656 4 565 138 221
OQutros ativos fixos tangiveis 1089 - 1069
135 459 4 565 140 024
Valor liquido 8 546 4 803
31 de dezembro de 2024
Saldo Saldo
s Aumentos
inicial final
Custo
Equipamento basico 735 - 735
Equipamento administrativo 132 732 9 470 142 202
Qutros ativos fixos tangiveis 1 069 - 10863
134 535 9 470 144 005
Amortizagdes acumuladas
Equipamento basico 735 - 735
Equipamento administrativo 129 913 3743 133 656
Qutros ativos fixos tangiveis 1069 - 1069
131 716 3743 135 459
Valor liquido 2819 8 546

ﬂ,@ —
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Em 2025 foram efetuadas as seguintes aquisigées:

Valor
Aquisigdo

2025435001 - Equipamentos Meo 4 822 Telemével
Totais 822

Em 2025 foram efetuadas as seguintes depreciacées:

Ativos fixos tangiveis

Observacdes

Valor Depreciagbes Depreciago Valor liquido a

Alivos fixos tangfveis Aquisicio  Acumulada 2025 31DEZ2025

Observagdes

2021435003 - ESTANTE IKEA KALLAX
2021435006 - 18 Cadeiras operativa:

Em 2024 foram efetuadas as seguintes aquisicées:

Ativos fixos tangiveis V?i.ot Observacoes
Aquisigdo

2024435001 - Servidor Fujitsu TX2550 ? 9470 Servidor
Totais 9 470

Em 2024 foram efetuadas as seguintes depreciacoes:

Depreciacdes Depreciagido Valor liquido a

Ativos fixos tangiveis Acumulada 2024 DEZ2024

Observagdes

2024435001 - XO550 L 9470 3156 3155 6 314 _Servidor '
Totais 13 821 5275 3743 8 546

8. Ativos intangiveis

Os movimentos ocorridos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 na rubrica de “Ativos

intangiveis” resumem-se como segue:
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31 de dezembro de 2025

Saldo Saldo
inicial Aumentos final
Custo:
Programas de computador 85 777 6 496 92 273
85 777 6496 92273
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador 85 603 1334 86937
85 603 1334 86937
Valor liquido 174 5 336

31 de dezembro de 2024

Saldo Saldo
inicial Aumentos final
Custo:
Programas de computador 85 777 - 85777
85 777 - 85777
Amortizacdes acumuladas
Programas de computador 85 429 174 85603
85 429 174 85603
Valor liquido 348 174

Em 2025 foram efetuadas as seguintes aquisicdes:

Valor
Aquisicao
2025443002 - Analise de acessibilidades : 2320 VIUR

2025443003 - Integracdo com a plataforma Forward Keys 4176 Forward Key S
Totais 6 496 € &/

Observagdes

Ativos fixos intangiveis

Em 2025 foram efetuadas as seguintes amortizagdes:

Ativas intangivels Valor Amortizagbes  Amortizagdo Valor liquido a observagaes %
Aquisigdo Acumulada 2025 31DEZ2025
2023443001 - Terminal Siométrico Confrolo Acesse | 522 522 174, 0 Terminal Bicmétrica
2025443002 - Analise de acessibilidade S 2320 580 580 1740 VIUR
202544, - Integracgéo com a platato 4176 580 580 3 596 Forward Ke
Tolais 7018 1682 1334
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Em 2024 n&o foram efetuadas aquisigdes de ativos fixos intangiveis.

Em 2024 foram efetuadas as seguintes amortizacdes:

Valor Amartizagdes  Amortizagao  Valor liquido a

Aquisigio Acumulada 2024 31DEZ2024

2023443001 - Terminal Biométrico Cantrolo Acesso | 522 ‘ ‘ 174 Termninal Bioméirico .
Totais 522 174

Ativos intangiveis Observagdes

9. Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a VISIT AZORES detém as seguintes

participagies do patrimonio social de:

2025 2024
Observatorio Regional do Turismo 20000 20000
Fundo de Compensagéo do Trabalho 7599 7 599

27 599 27 599

10. Créditos a receber e outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo de “Créditos a receber e outros ativos

correntes” resume-se como segue;

2025 2024
Corrente Niia Total Comrente Nao Total
corrente carrente

Clientes e associados 40093 - 40 023 45 726 - 46 726
Clientes de cobranga duvidosa 57 684 - 57 684 54 982 - 58 983
67 776 - 97 776 105 709 - 105709
Perdas por imparidade acumuladas {57 684) - {57 684) (58 983) - {58 983)
40093 - 40083 46 726 - 46 726

Ouiros atios comentes
Direg&o Regional do Turismo 4 270 000 3 450 000 7 720 000 6 852 500 - 6 652 500
Turismo de Portugal 12 575 - 12 575 83215 - 83215
PQ ACORES 2030 {nota 17) 167 278 - 167 278 1428019 - 1429 019
PO ACORES 2030 - Gastos a submeter B - - 358 911 - 358 911
Qutros devedores por acréscimos - - - 5477 - 5477
Adiantamentos de fomecedores e outros 5 507 - 5507 4 582 - 4 582
4455 361 3450 000 T 805 361 8 533 705 - 8533 705
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Os saldos vencidos da rubrica de “Clientes e associados™ ndo cobertos por perdas por

imparidade apresentam a seguinte antiguidade:

2025 2024
Até 180 dias 29 051 30 860
Entre 180 e 360 dias 4 564 11 1686
Mais de 360 dias 6 478 4700
40 093 46 726

Até 180 Entre 180 e | Mais de 360| Total a

Cliente | dias | 360 dias 31DEZ2025
SATA - ARACORES, S A. 5 611 2 600 5878 14 089
AZORIS HOTEIS, S.A. 1910 0 0 1910
PANAZORICA - AG. DE VIAGENS, LDA. 1 860 0 0 1 860
TASCA DAS TIAS - RESTAURAGAQ, LDA 1810 0 0 1810
LMJC AZORES TOURS LDA 1770 1] 0 1770
FUTURISMO 1760 o 0 1780
AUTATLANTIS, LDA. 1760 0 ] 1780
PICOS DE AVENTURA ANIMACAQ E LAZER, LDA. 1710 0 0 1710
@Azores Explore Your Senses, Lda 1710 0 0 1710
TURANGRA - VIAGENS E TURISMO 1560 0 0 1860
CYBERMAP INTERNET E SISTEMAS DE INFORMAGCAQ LDA 350 300 600 1250
SLICEDAYS - HOTELARIA LDA 1200 0 0 1200
Rafael Fraga 1200 0 0 1200
Scubazores Divers, Unipessoal, Lda 400 0 0 400
ATLANTICSEA, ACTIVIDADES HOTELEIRAS, LDA. 375 0 0 375
RODRIGO HINTZE COMPRA E VENDA DE BENS IMOBILIARIOS 51 245 35 0 280
SAIL ALONG LDA 15 205 0 220
PALADARES DA QUINTA, LDA 0 204 0 204
PCRTCS DCS AQORES, S. A. 200 0 0 200
AZQRES WINE COMPANY, MRI, LDA 200 0 0 200
DIVE AZORES 40 120 0 160
CASAS DE CAMPO A ABEGOARIA, SQC. UNIPESSOAL, LDA 40 120 0 160
SALOMAQ SANTOS A. OLIVEIRA - QUINTA DAS RAIADAS 40 120 0 160
AZORES DTM - DESTINATION & TRAVEL MANAGEMENT, LDA 40 120 0 160 A
UP RENT Hl - Rent a Car, Lda 40 120 0 160
AZORESTOUCH LDA 40 120 0 160
JORGE HUMBERTO ANTUNES DAMIAQ DIAS 40 120 0 160 A
VOLNAVOYAGE - TURISMO E LASER LDA 40 120 0 160 @/
579 OFFROAD XPERIENCE LDA 40 120 0 160
CELLA BAR, LDA. 40 120 0 160
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Até 180| Entre 180 e | Mais de 360 | Total a

Cliente

HOTEL DO COLEGIO - EMP, TURISTICOS DG COLEGIO, LDA. 0

SPACELAND SOCIEDADE IMCBILIARIA, LDA. 150 0 0 150
ANA - AEROPORTOS DE PORTUGAL, S.A. _ 150 G 0 150
CRMORAIS HOTEIS - SOCIEDADE DE EXPLORACAQ DE HOTEIS 150 0 0 150
296 RENT-A-CAR, ALUGUER AUTOMOVEIS, LDA 150 0 0 150
APARTAMENTOS TURISTICOS SOLAR CONDE HOTELARIA E TUE 140 0 i} 140
SAIL ALONG LDA 125 0 0 125
FLV - INVESTIMENTOS TURISTICOS LDA - FURNAS LAKE VILLAS 120 0 0 120
RUBEN MIGUEL PACHECO GORREIA 120 0 0 120
HOTEL VILA NOVA DORMACOR - EMP. HOTELEIROS, LDA., 100 0 0 100
HOTEL PONTA DELGADA CIPROTUR, INVEST. TURISTICOS, LDA, 100 0 0 100
AGENCIA AGOREANA DE VIAGENS, S.A, 100 0 0 100
WAY 2 AZORES, UNIPESSOAL, LDA 100 0 0 100
HALIOTIS ACTVS MARITMO-TURISTICAS, LDA. 80 [} 0 80
AMRAA- ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DA REGIAC AUTON. ACC 75 0 0 75
POUSADAS DE JUVENTUDE DOS AGORES 70 0 0 70
SWEET MORNING - SERVICOS DE VIAGENS E TURISMO, LDA 70 0 0 70
NSR NORTH SHORE RESORTS LDA 70 i} 0 70
BUMFIT TERCEIRA LDA (SEA ADVENTURES) 70 0 0 70
EXTREMEPAGE - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, LDA 70 0 0 70
QUINTA MARTELO GILBERTO M VIEIRA 80 0 0 60
SEASON CHALLENGE, LBA 80 i} i} 60
W2MDTP - PORTUGAL, LDA 60 0 0 80
TOP ATLANTICO DMC - VIAGENS E TURISMO SA 50 0 0 50
Destination Travel Solutions, Lda 50 0 0 50
NEW TOUR - AZORES, S.A. 50 0 o a0
ALCIDES CABRAL DE MELOC 50 [} 0 50
AZOR HOTEL - ASTA ATLANTIDA SA 50 0 0 50
HUNT GLOBAL MARKETING, LDA 50 0 0 50
D.A. - TURISMO E SERVICOS, UNIPESSOAL, LDA 50 0 0 50
QUINTA NOSSA SENHORA MERCES 40 0 0 40
COSTUMES DE VERAO UNIP. LDA. 40 [ 0 40
A C GYMBRON S A (AZORES EASY RENT) 40 0 0 40
TUI Portugal 35 0 0 35
FRANCISCO GABRIEL DE MEDEIRQOS FARIA RIBEIRO 0 20 0 20
295 [ATES, LDA. 20 0 0 20
LAZORICA, LDA 20 0 ¢ 20
OCTOPUS ACTIVIDADES NAUTICAS LDA 20 o 0 20
MONTEIRC & CASTANHEIRA LDA (PURE SAIL) 20 0 0 20
MMCC - MATTEQ MIGUEL CAROSI CORDEIRO TURISMO & SERV 20 0 0 20
JL GONGALVES LDA 20 0 0 20
Infinity Azores, Turismo e Agricultura, Lda 20 0 0 20
Azzurro, Lda 20 0 1] 20

Total Geral | 29051 | 4564 6478
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A rubrica “Perdas por imparidades acumuladas” em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

teve o seguinie movimento:

20256 2024
Saldo inicial 58 983 53 367
Perdas do ano 4181 6 756
Rewversdes do ano (5 480) (1 140)
57 684 58 983

-0 saldo final a 31 de dezembro de 2025 no montante de 57.684 eurcs resulta da

seguinte lista de “Clientes de cobranca duvidosa™

Cliente Mal:igz 0 ‘ll\:eiezs >24 Meses 313%?2';25
ANGRA MARINA HOTEL 0 0 5100 5100
QUINTA DA NASCE AGUA SOCITA - SOCIEDADE TURISTICA DOS A 0 o 4200 4 200
AZOREN TRAVEL EXPERTS 0 3 3900 3900
RESTAURANTE "O LUIS" 0 0 3000 3000
Brizagores Unipessoal, Lda 80 120 2425 2625
CAMARA DO COMERCIO E INDUSTRIA DA HORTA ] 0 2 400 2400
DIVE AZORES 120 120 2125 2 365
ATLANTIMAGIA - TURISMO, LDA 0 0 2285 2285
AZORES DTM - DESTINATION & TRAVEL MANAGEMENT, LDA 40 0 2175 2215
CASAS DE CAMPQ A ABEGOARIA, SOC, UNIPESSCAL, LDA 120 120 1950 2180
GRACIOSA RESORT & BUSINESS HOTEL 0 0 2025 2025
CETACEOQS E C? EMANUEL CABRAL SOC, UNIPESSOAL, LDA, 0 0 1900 1800
GREEN LINCE - HOTELS & RESORTS AGCORES, S,A, 0 0 1784 1784
SANGUINHO - TURISMO DE NATUREZA NOS AGORES, LDA, 0 0 1710 1710
ASSOCIAGAO AGENDA DE NOVIDADES ¢ 0 1535 1535
SALOMAQ SANTOS A, OLIVEIRA - QUINTA DAS RAIADAS 120 120 1000 1240
JORGE HUMBERTO ANTUNES DAMIAQ DIAS 120 120 1000 1240
PORTUGAL ONLINE CORP i 0 1150 1150
SUL INFINITO RESORT LDA ¢ 510 510 1020
GRUPO OCIDENTAL 0 0 1000 1000
CAMARA MUNICIPAL DE ANGRA DG HEROISMO 0 0 1000 1000
579 OFFROAD XPERIENCE LDA 120 120 755 995
MOVIDO A AGUA, LDA 0 0 4§75 975
UP RENT Il - Rent a Car, Lda 120 120 680 920
VOLNAVOYAGE - TURISMO E LASER LDA 120 120 675 g15
CENTRAL SUB SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA i 0 850 850
ASSOCIAGAD DE MUNICIPIOS DO TRIANGULO 0 0 800 800
AZORESTOUCH LDA 120 120 525 765
AGENCIA VIAGENS E TURISMO S, NICOLAU, LDA, (UTC) 0 0 750 750
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Cliente

Mais de 360; 183 24

dias

Meses »24 Meses

Totaf a
JM1DEZ2025

IKE RESTAURAGAQ, LDA 0 357 357 714
CELLA BAR, LDA, 120 120 320 560
Neortagor/Mantamaria, Lda 0 0 480 480
PALADARES DA QUINTA, LDA 0 204 204 408
COMUNICAIR COMUNICAGAQ E BALONISMO UNIPESSCAL LDA s 0 350 350
CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO PCRTQ 0 ¢ 300 300
Destination Travel Solutions, Lda 0 0 300 300
PONTA DE LISBOA, LDA 0 0 300 300
PARALELQ 37, ACTYS MARITIMC-TURISTICAS LDA 0 0 275 275
PRODEX - PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO LDA 0 0 205 205
AZORES EXPRESS TOURS, INC o 0 176 178
POUSADA DE ANGRA DO HEROISMO 0 0 150 150
IMOANGRA 11 S A 150 0 0 150
PICO DA VIGIA - AGROTURISMC E ACTIVIDADES TURISTICAS LD 0 0 132 132
FAVORITEFACTOR UNIPESSOQAL, 1LDA 0 0 130 130
MATTEOQ MIGUEL CAROSI CORDEIRO {TRIPIX AZORES) o 0 75 75
ALGICEL - BIOTECNOLOGIA E INVESTIGACAO LDA [ 0 70 70
VERTIPILAR - IMOBILIARIA E CONSTRUCAQ SA fi 0 35 35
FRANCISCO GABRIEL DE MEDEIROS FARIA RIBEIRC 20 Q 0 20

Totais

! 57 684

1370 I 221 I 54 043

O saldo a receber da Direc&o Regional do Turismo, no montante de 7.720.000 euros,

corresponde ao valor atribuido no ambito dos contratos-programa de desenvolvimento

de promocao turistica celebrados, como se indica:

2025 2024
Liquidagio financeira
aZ:it:a(tjjra “:::‘:j;:z 2026 se: :i?:es 2025 se;:i?:es

15/jun/12 4 950 000 - - 932 500 -
06/jul/i22 2 850 000 395 000 - 395 000 -
05/juli23 2850 000 350 000 - 350 000 -
09/abr/24 1 885 000 1675 000 - 1875 000 -
02/agoi24 3 500 000 1 000 000 800 000 3 300 000 -
26/mai/25 3 500 000 850 000 2 650 000 - -
4270 000 3 450 000 6 652 500 -

Os contratos-programa com liquidagio financeira em anos futuros tém a data de
assinatura e, das respetivas adendas, bem como a data de vigéncia, conforme se indici; -
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Ano Montante e
Contrato 12 Adenda 22 Adenda Vigéncia
2022 2 895 000 06/07/2022 20/09/2023 29/12/2023 31/12/2026
2023 2 850000 05/07/2023 31/04/2024 02/04/2025 31/12/2026
2024 1885000 09/04/2024 08/04/2025 - 30/04/2026
2024 3 500 000 02/08/2024 02/04/2025 15/01/2026 31/12/2027
2025 3500000 15/09/2025 15/01/2026 - 31/12/2028

O apoio financeire atribuido em 2025 no montante 3.500.000 euros suporta os custos
operacionais gue ocorreram para o desenvolvimento e execugéo do Planc de Promocao

do Destino Agores, do qual transita 3.080.956 euros (Nota 11).

Em 15 de janeiro de 2026 foram assinadas adendas aos contratos-programa de 2024 e
2025 que alteram as datas inicialmente previstas de liquidagao financeira. Prevé-se que
¢ montante de 3.450.000 euros sera recebido 2.100.000 euros em 2027 e 1.350.000

euros em 2028, repartidos do seguinte modo:
o (CP 2024 — 800.000 euros em 2027;

¢ CP 2025 - 1.300.000 euros em 2027;

« CP 2025 - 1.350.000 euros em 2028.

As acdes programadas para o ano de 2025 e 2024, no ambito do protocolo denominado
Plano de Promogdc e Comercializagdo Turistica Externa, foram integralmente
realizadas e liquidadas (756.300 euros - Nota 17).

O saldo de 167.278 euros respeita acs gastos ja realizados, submetidos e ainda néo
recebidos no ambito do Programa Acgores 2030, havendo fortes expetativas que seréo

integralmente eleglveis por estarem enquadrados nas condicGes contratuais acordadas.

PO 2030 - Gastos a receber a 31 de dezembro de 2025

Codigo da Operacdo Designacao da Operagao Montante
ACORES2030-FEDER-00597100  [Promogéo do Destino Agores - BTL 2024 46 708
ACORES2030-FEDER-00969300  [Promogéo do Destino Agores em Feiras Internacionais - 2024 20 961
ACORES2030-FEDER-03019500 |Promogéo de Destino Agores em Feiras Internacionais - 2025 59 071
ACORES2030-FEDER-02627800 |Promogéo do Destino Acores - BTL 2025 40 538

TOTAL 167 278
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11. Diferimentos

A VISIT AZORES regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da

especializacdo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica de “Diferimentos do ativo”, no
valor de 316.182 euros (20.682 euros em 2024), respeita, principalmente, a gastos com
acbes de promog&o a realizar nos anos subsequentes e seguros liquidados que se

vencem no ano seguinte.

A tubrica de "Diferimentos do passivo” apresenta o seguinte detalhe:

2025 2024
Rendimentos a reconhecer

Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Contrato-Programa 2025 3 080 956 -
Contrato-Programa 2024 740 886 3 038 400
Contrato-Programa (RCG n.° 176/2023) 1 885 000 1885 000
Turisma de Portugal 728 605 832 702
6 435 447 5756 102
Qutros 32 441 15 000

B 467 888 5771102

As diferengas entre os montantes inicialmente atribuidos dos contratos e acordos
celebrados com a Regifio Auténoma dos Acores e com outras entidades e as
correspondentes despesas ainda ndo concretizadas séo registadas como rendimentos
diferidos (Notas 10 e 17).

Como evidenciado na Nota 10, os encargos a financiar pelo Contrato-programa 2025 e
que serdo realizados nos anos subsequentes perfazem um montante de 3.080.956

euros, que compara com 3.038.400 euros em 2024.

O saldo referente ao Turismo de Portugal refere-se ac montante ja recebido em 2025
de 450.554 euros do Contrato de Promog&o Externa Regional celebrado para o ano de
2026, que compara com 554.650 euros em 2024. Complementarmente esta previsto e
reconhecido nesta rubrica, por via da assinatura da adenda que rege o Contrato de
Promogé&o Externa Regional, um investimento adicional de 278.051 euros para o ano de
2026.

@ :
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12. Fundos

QO patriménio social inicial da TURISMO DOS ACORES foi dotado, na data da sua
constituicdo em 2003, de uma verba de 65.000 euros, correspondente a soma das

seguintes prestacfes pecuniarias feitas pelos associados fundadores:

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES 25.000
CAMARA DO COMERCIO E INDUSTRIA DOS ACORES 20.000
SATA AIR ACORES - SOCIEDADE AGCOREANA DE TRANSPORTES AEREQS, $.A. 20.000

65.000

Os associados Regigo Autdnoma dos Acores e a Sata Air Agores — Sociedade Agoriana
de Transportes Aéreos S.A. foram readmitidos em Assembleia Geral realizada em 24
de janeiro de 2023 (Nota 6). Nesta conformidade procedeu-se a regularizagio
contabilistica das suas entradas iniciais de 45.000 euros, que tinham sido transferidas
em 2018 para resultados transitados em consequéncia da perda da qualidade de

associado.

Em conformidade com os estatutos da VISIT AZORES podem ser associados as
pessoas singulares e coletivas interessadas nos seus objetivos e admitidas em
Assembleia Geral. Assim, para além do associado fundador, poderdo também haver
associados ordinarios e honorarios. A admisséo dos associados ordinarios depende do

pagamento inicial de uma joia que corresponde a 10% do valor da quota anual.

O montante de joias registadas em “Fundos proprios” em 31 de dezembro de 2025

resulta das inscrigdes realizadas nos seguintes anos:

Anos Valor Nimero
2003 a 2015 71677 132
2016 1542 35
2017 360 12
2018 270 8
2019 750 17
2020 1074 12
2021 1260 21
2022 1236 13
2023 564 8
2024 1128 16
2025 1 368 20
81 229 292
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Constitui patriménio da VISIT AZORES o produto das participacdes anuais dos seus
associados, bem como os bens, valores, servicos e direitos para ela transferidos ou

adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2025, existem 164 s6cios com plenos direitos associativos, que

compara com 166 socios em 2024,

A rubrica "Outras variagdes nos fundos patrimoniais” compreende o financiamento
atraveés do contrato-programa das aquisi¢bes de ativos néo correntes, cujo movimento

S€ resume como segue:

2025 2024
Saldo inicial 8724 2 368
Aquisigdes financiadas 7319 10 562
Transferéncia para resultados (5 899) (4 205)

Saldo final a 31 de dezembro 10 144 §724

Como entidade sem fins lucrativos, todos os fundos gerados nfo sdo suscetiveis de
distribuicao.

O resultado positivo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no
montante de 9.436,92 euros foi aprovado pelos associados na Assembleia Geral
realizada em 31 de margo de 2025 e mantido em resultados transitados.

13. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposi¢éo da rubrica dos “Financiamentos

obtidos” & como se segue:

2025 2024

Corrente Nio Corrente Corrente Néo Corrente

Instituicdes de crédito e sociedades financeiras

Cortas Correntes Caucdionadas - - -

Empréstimos bancarios -

Cartdes de crédito 1236 - - _
1236 -

14. Fornecedores e outras dividas a pagar /@

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo desta rubrica decompobe-se como segue:
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2025 2024
AZORES AIRLINES, S.A. 1162 637 1149 186
Outros 1180 426 1341 222
Fornecedores 2 343 063 2490 408
Outros passivos correntes
Encargos com férias e subsidio de férias 75749 84 276
Qutros acréscimos de gastos 7 283 57 600
Planos de comercializac&o e vendas (PCV) a suportar 133 998 106 718
Caucdes 59 238 59 238
Adiantamento de clientes - 265
TURISMC DE PORTUGAL - 94 800
Cutros 699 220
276 966 403 117

A rubrica de “Fornecedores” apresenta a seguinte antiguidade:

2025 2024
Até 180 dias 504 622 619 939
Entre 180 e 360 dias 15 500 3060
Mais de 360 dias 1 822 941 1 867 409
2 343 063 2 490 408

A rubrica "Encargos com férias e subsidio de férias”, no montante de 75.749 euros,
compreende a provis&do de férias e subsidios de férias de 2025 e respetivos encargos

patronais que serdo liquidados em 2026.

Na rubrica de “Ouiros acréscimes de gastos”, no montante de 59.238 euros, estéo
registados gastos incorridos de 2025, mas que s6 foram formalmente documentados em
2026.

O saldo da rubrica "Planos de comercializagdo e vendas (FCV)" a suportar referente aos
gastos realizados em 2025 pelos associados no montante de 133.998 euros foi

integralmente regularizado.

A rubrica “Caugdes”, no montante de 59.238 euros, resulta de caugbes recebidas, que

estdo por devolver, no dmbite de concursos publicos, como se detalha:
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Caugdes 2025 2024 Observagdes
AZORES EXPRESS TOURS 31672 31872 * Lote A- EUA
SATAEXPRESS 27 568 27 566 * Lote B - Canada
Total 59 238 59 238

* Concurso Limitado por Prévia Qualificag&o - "Fromog&o Turlstica do destino Agores®
™ CLPQU2/2021 - Lote 3 - "Promogdo Turistica do Destino Agares no Mercado Emissor da Alemanha - Produto Turistico Touring Cultural & Paisagistico”

O adiantamento prestado pelo Instituto Turismo de Portugal de 94.800 euros foi
integralmente regularizado.

15. Estado e outros entes publicos

Os saldos credores a 31 de dezembro de 2025 e 2024 com o Estado e outros entes

publicos resumem-se como segue:

2025 2024

Retencao de impostos sobre rendimentos
Trabalho dependente 3290 3769
Trabalho independente 315 717
Prediais 450 441
VA a pagar 20 257 11 260
Contribui¢des para sistemas de protegéo social 11 498 10 563
35810 26 750

Com excegéo das transagdes relacionadas com a parte associativa, a VISIT AZORES
estd sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), cuja taxa normal, na Regido Auténoma dos Agores, é reduzida
em 30% em relacéo a taxa em vigor territério nacional. Atualmente, esta taxa reduzida
é de 14%.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragtes fiscais estéio sujeitas a reviséo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos. A

Seguranca Social pede ser revista durante um periodo de cinco anos.

16. Servigos prestados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicdo da rubrica ‘Servicos prestados”

resume-se como segue: %
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2025 2024
Quotas dos associados 79 450 78 076
Senigos prestados 132 044 102 600

211 494 180 676

Os servigos, no montante de 211.494 euros, contemplam a faturagio aos associados
da participac&o nas feiras internacionais de turismo, que compara com 180.676 euros
em 2024,

17. Subsidios a exploragéo

Estdo registadas nesta rubrica as comparticipacbes financeiras atribuidas para
realizacdo de agdes de promogio turistica, conforme mencionado no paragrafo

introdutério deste anexo, que se resumem como a seguir indica:

2025 2024
Encargos coma promogao financiados por:
Contrato programa
Executado no ano

CP 2025 419 044 -
CP2024 2340196 451038
CP2023 - 1930 142
2759 240 2381180

PO ACORES 2030
Do ano 461 849 1787 930
Reclassificagdes de anos anteriores - 878
461 849 1788608
TURISMO DE PORTUGAL 756 300 1034 351
756 300 1034 351
3 077 389 5204 139

O Contrato-programa para 2025 no montante de 3.500.000 euros referido na Nota 1, foi
executado em 419.044 euros, sendo diferido o montante de 3.080.956 euros. Estdo

j’;{‘ diferidos também 740.886 euros do Contrato-programa de 2024 (Nota 11).

Nos termos do Contrato de Promocgéo Externa Regional celebrado com o Turismo de/<

Portugal, os encargos suportados no ambito do Planc de Marca Regional para o ano de

2025 totalizaram 756.300 euros, que compara com 1.034.351 euros em 2024.
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Como explicado na Nota 11, as diferengas entre os montantes inicialmente atribuidos
dos contratos e acordos celebrados com a Regido Auténoma dos Agores e com outras

entidades ainda néo reconhecidos em resultados estéo diferidos no passivo.
18. Fornecimentos e servigos externos

Esta rubrica maioritariamente relacionada com as agfBes de promocgio externas
desenvolvidas por diversas entidades nacionais e estrangeiras tinha a seguinte
composicdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024
Subcontratos 2164 375 3674 444
Senicos especializados 195 237 83 826
Materiais 795 947
Energia e fluidos 2209 2481
Deslocagdes, estadas e transportes 9 849 11 345
Senicos diversos 72 468 87 913

2 444 933 3 860 956

As rubricas constantes no quadro acima decompdem-se do seguinte modo:

Ruabrica _ 2025 2024

Subcontratos o | | 2164375 3674444
Publicidade 155 575 798 965
Camp. Marketign Co-Branded 33525 129 452
Decoragéo e materiais 187 271
Viagens 141 640 302 985
Refeictes 132 237 138 831
Algjamento 160 823 243 226
Guias Turisticos 10 924 15 763
Eventos 1500 33 308
Aluguer de Viaturas 4 767 9723
Aluguer - Equipamentos 5730 3450
InscricBes Gastos com Stands 923570 1151132
Traducao 0 638
Material Promocional 13731 33241
Atuagbes 0 218
Consultadoria e Relagdes Publicas 63 875 74100
Transporte de Materiais 14 736 22 896
Senigos Complementares 56 092 52635
Senigos de Fotdgrafos/Filmes 38 006 151 185
Participagdo Feiras ITP 222 050 199 650
Senigos de Informatica 11 550 9 955
Planos de Comercializag&o e Vendas - 173857 302 824
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20. Qutros rendimentos

A composicéo desta rubrica era, como se indica abaixo, em 31 de dezembro de 2025 e
2024 |

2025 2024
Diferengas de cambio favoraveis 51 123
Imputagéo de subsidios para investimentos 5 89¢ 4 205
5 950 4 329

A rubrica "Imputag&o de subsidios ao investimento”, no montante de 5.899 euros, que

compara com 4.205 em 2024, resulta da depreciagéo do investimento nos seguintes

Ativos Depreciagdo

ativos:

L Fixos Tangiveis _ 4 565
2021435003 - ESTANTE IKEA KALLAX 47
2021435006 - 18 Cadeiras operativas XT31 425
2023435002 - Samsung Galaxy A54 GB 114
2024435001 - Servidor Fujitsu TX2550 3 156
20256435001 - Equipamentos Meo 8§22
- Fixos Intangiveis 1334
2023443001 - Terminal Biométrico Controlo Acesso | 174
2025443002 - Analise de acessibilidades 580
2025443003 - Integrac&o com a plataforma Forward Ke 580

Total 5899

21. Outros gastos

A composicéo desta rubrica era, como se indica abaixo, em 31 de dezembro de 2025

e 2024:
2025 2024 '
Impostos e taxas 246 191 414 578 )
Descontos de pronto pagamento concedidos 990 -
Correcdes relativas a periodos anteriores 9454 - :

Quotizagbes 10 181 7691 '
Insuficiéncia de estimativa de impostos 75 91 :
Senvigos bancarios 8045 7 599
Atribuicao de apoios financiados 867 979 418 039
Outros 135 550 -

1143 051 848 547

Pégina 28 de 31
Yo7




WL,

AGORES

Tyt
VIITAZORELCOM
Senigos Especializados .~ 0 195237 83826
Trabalhos Especializados 108 783 34626
Honorérios ... ee4t4 49200
Materiais dé Consumo PR 795 947
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste répido 325 457
Materiais de Escritdrio 470 432
Outros Materigls 0 58
Energia e Fluidos. - - L 2209 2481
Eletricidade 18638 1913
 Agua - 568
Deslocagdes, Estadas e Transportes . .. . 9849 11345
Deslocactes e Estadas 9693 11 345
Transportes de mercadorias e outros _ _ 156 0
Senicos diversos - . '. . 72488 . 87913
Rendas e Alugueres 46 630 60 625
Comunicag&o 19 245 21125
Seguros 578 1100
Royalties 757 0
Contencioso e Notariado 630 575
Limpeza, higiene e conforio 4 332 4 196
QOutros senigos 298 292

19. Gastos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composigcio da rubrica "Gastos com o0 pessoal”

resume-se como segue:

2025 2024
Remuneragdo do pessoal 488 492 526 394
Encargos sobre remuneragGes 101 511 108 384
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 4 661 3 801
594 664 638 579

O nlimero de pessoal no ativo era de 15 em 31 de dezembro de 2025, o mesmo niimero

que se registava em dezembro de 2024. Em 2025, registou-se a saida de 1 colaboradora

(gestora de mercado) e a contragdo de 1 colaborador (Diretor do Departamento de

Comunicacédc e Promogdo Turistica). Atualmente, existem seis colaboradores com

vinculo laboral a VISIT AZORES cedidos & SRTMI e um colaborador em licenga sem
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A rubrica “Impostos e taxas” no montante de 246.191 euros, que compara com 414.578
euros em 2024, resulta, essencialmente, do reconhecimento do valor de IVA suportado
néo dedutivel no exercicio 2025, no montante de 245.896 euros, que compara com
414.071 em 2024.

A rubrica “Quotizacdes”, no montante de 10.181 euros, que compara com 7.691 euros

em 2024, resulta do pagamento de quotas as seguintes associagbes:

Quotizacoes 2025 _ 2024
CTP - CONFEDERAGAO DO TURISMO DE PORTUGAL 6 540 6 540
USTOA- UNITED STATES TO ASSOCIATION 1041 1151
ETOA- EUROPEAN TOUR OPERATORS ASSOCIATION 2800 0
Total 10181 7 691

O montante de 867.979 euros, que compara com 418.039 euros em 2024, refere-se aos
apoios financeiros atribuidos a diversas entidades no dmbito do regulamento aprovado
na assembleia geral realizada a 29 de maio de 2024, que tem como propésito a

promogéo do destino turistico e a qualificacdo da sua oferta turistica.

A rubrica “Atribuigao de apoios financeiros”, no montante de 867.979 eurcs, decompde-

se como se apresenta de seguida:

_ Gastos ao abrigo do Regulamento para atribuigio_de_ ﬁ_pgiqs p_éla VA | 867 979 I
Ao abrigo da alinea a) do ponto 1. do Art.°2 395 000
Ao abrigo da alinea b) do ponto 1. do Art®2 10 000
Ao abrigo da alinea c) do ponio 1. do Art.° 2 310 000
Ao abrigo da alinea ) do ponto 1. do Art® 2 108 620
Ao abrigo da alinea f) do ponte 1. do Art.° 2 10 000
Ao abrigo da alinea g) do ponto 1. do Art®2 24 359
Ao zbrigo da alinea i) do ponio 1. de Art.° 2 10000

@&
o
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Em 2024 a composi¢do da rubrica era a seguinte:

Gastos ao abrigo do Regulamento para atribuigéo de Apoios pela VA | 418 039

Ao abrigo da alinea a) do ponto 1. do Art° 2

323000
Ao abrige da alinea ¢) do pento 1. do Art.? 2 65 800
Ao abrigo da alinea e) do ponto 1. do Art®2 20000
Ao abrigo da alinea g) do ponto 1. do Art.° 2 9239

A rubrica "Outros’, no montante de 135 euros, decompde-se como se apresenta de

seguida;
Despesas Ndo Devidamente Doc_umen!adas l 135 |
02.03.2025 VAVd. Din LB_02/2025 VISA- LUIS BOTELHO - BTL 2025 REUNIDES RYANAIR 17 Sem documento. Page com VISA Registade pelo extrato bancario
25.03.2025 VVd. Din LB_03/2025 VISA - LU'S BOTELHO - BTL e ITB/2025, REUNIOES 54 Sem documanto. Page com VISA. Registade pele extrato bancario
25.09.2025 VAvd. Din LB_09/2625 VISA - LUIS BOTELHO - BURGERFEST 2025 3 Sem decumento. Pago com VISA. Registado pelo extrato bancario
20.11.2025 Vivd. Din LB_10/2025 VISA - LUIS BOTELHO - REUNIAD EOTs ¢ ARPTS 23 Sem decumento. Pago com VISA Registado pelo exrato bancério
07.10.2025 V/vd. Din 202510 - IMMIGRATION CANADA ONLINEQ CAN 4 Sem decumento. Pago com VISA. Registado pelo extrato bancéric
04.11.2625 Wvd. Din 202511 - KATSU EXFRESS/ PRIME BURGER EXCEL 35 Sem documento. Pago com VISA, Registado pelo extrato bancaric

Em 2024 a composigao da rubrica era a seguinte:

29.02.2024

Despesas Nio Devidamente Documen

tad'as

VAV, Din 4206711450 3 - TAP AIR PORTUGAL 8
06.03.2024 V/Vd. Din 202403 - GROLLINGER 2G0O 95
18.09.2024 Vivd. Din LB_24/2024 VISA - LUIS BOTELHO - REUNIAO EUA, JORNADAS 31
09.10.2024 VA, Din LB_25/2024 VISA - LUIS BOTELHO - WORLD ROUTES BAHRAIN 88
23.01.2024 Vivd. Din 202401 - LUIS BOTELHO - FITUR E NYTS 2024 38
23.01.2024 V/Vd. Din 202401 - LUIS BOTELHO - FITUR E NYTS 2024 207
06.03.2024 Vvd. Din 202403. - TRAINLINE SAS P FRANKFURT 103

22_Juros e gastos similares suportados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo da rubrica “Juros e gastos similares

suportados” resume-se coma segue:
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2025 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros de financiamentos obtidos - 20 226
Juros Tributarios - 69
OQutros 3756 1798
3 756 22 092

A rubrica "Outros”, no montante de 3.756 euros, decompde-se como se apresenta de

seguida:
Qutros 2025 2024
Outros juros (EDA) 3€ 1069 €
Diferencas de cAmbio desfavoraveis 3753€ 729 €
Total | 3756€| 1798¢]

23. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existiam quaisquer passivos contingentes.

Vitos C\)@«scmﬁ
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

31.12.2025 31.12.2024
NOTAS
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 4 803,05 8 545,95
Ativos intangiveis 8 5 335,95 174,04
Investimentos financeiros 9 27 598,98 27 598,98
Outros créditos e outros ativos ndo correntes 10 3 450 000,00 -
3487 737,98 36 318,97
Ativo corrente
Créditos a receber 10 40 092,85 46 726,01
Estado e outros entes publicos 11 = -
Diferimentos 11 316 182,27 20 682,21
Outros ativos correntes 10 4 455 360,87 8 533 704,56
Caixa e depdsitos bancarios 4 1605 031,34 826 770,73
6 416 667,33 9 427 883,51
Total do ativo 9 904 405,31 9 464 202,48
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 6e12 146 229,00 144 861,00
Resultados transitados 619 240,12 609 803,20
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 10 143,67 872460
77561279 763 388,80
Resultado liquido do periodo 382921 9 436,92
Total dos fundos patrimoniais 12 779 442,00 772 825,72
PASSIVO
Passivo nio corrente
Financiamentos obtidos 13 - =
Passivo corrente
Fornecedores 14 2343 062,54 2490 407,88
Estado e outros entes publicos 15 35 810,34 26 749,95
Financiamentos obtidos 13 1235,81 -
Diferimentos 11 6 467 888,33 5771 101,70
Outros passivos correntes 14 276 966,29 403 117,23
9124 963,31 8 691 376,76
Total do passivo 9124 963,31 8 691 376,76
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 9904 405,31 9464 202,48

o} Cont bilista Certificado
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

2025 2024
NOTAS
Vendas e servigos prestados 16 211 494,04 180 676,25
Subsidios, doagdes e legados a explorago 17 3977 388,75 5204 139,03
Fornecimentos e servigos externos 18 (2 444 932,87) (3 860 955,98)
Gastos com o pessoal 19 (594 664,04) (638 578,74)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 1299,00 (5 616,00)
Qutros rendimentos 20 5 950,36 4 328,62
Qutros gastos 21 (1 143 050,66) (848 546,98)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 13 484,58 35 446,20
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacio 7e8 (5 899,35) (3 916,88)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7 585,23 31 529,32
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados 22 (3 756,02) (22 092,40)
Resultado antes de impostos 3 829,21 9 436,92
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 - -
Resultado liquido do periodo 3 829,21 9 436,92

0O Contabilista Certificado
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

NOTAS 2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 285 574,15 144 849,50
Subsidios recebidos 5237 844,85 4 370 542,21
Pagamentos a fornecedores (4 130 085,13) (3 040 571,88)
Pagamentos ao pessoal (604 623,09) (659 377,86)
Caixa gerada pelas operagdes 788710,78 815 441,97

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 19,30 (166,05)
Qutros recebimentos/pagamentos (3151,11) (186 789,27)
Fluxos de caixa das actividades operacionais 785 578,97 628 486,65

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (7 318,36) (9 469,83)
Activos intangiveis - -
Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 5 -
Activos intangiveis - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (7 318,36) (9 469,83)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos = -
Realizagtes de fundos F =
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - (964 213,09)
Juros e gastos similares - (23 451,95)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento - (987 665,04)

Variagao de caixa e seus equivalentes 778 260,61 (368 648,22)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 826 770,73 1195 418,95
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1605031,34 826 770,73

0 Conselho de Administragio /
&
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da ASSOCIACAO VISIT AZORES (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembrode 2025 (que evidencia um total de 9.904.405 euros e um total
de fundos patrimoniais de 779.442 euros, incluindo um resultado liquido de 3.829 euros), as demonstragles
dos resultados por naturezas, das alteragdes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de caixa relativas ao
periodo findo naquela data, e o anexo as demonstragbes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de ASSOCIACAO VISIT AZORES em 31 de dezembro de 2025
e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orienta¢Bes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a provade auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionaruma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica.

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossaresponsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢cGes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢cio material quando exista. As

distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como partede uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraudeouaerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestio;

concluimos sobrea apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atenc¢do no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
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opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.

Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossaresponsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacéo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstracBes financeiras auditadas,
nao tendo sido identificadas incorregties materiais

Ponta Delgada, 10 de marco de 2026

LA -

UHY —QLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADQS, SROC, LDA.
(n.2164 e registada naCMVM com o n.220161471)
Representada por:

Manuel Luis Fernandes Branco

(n2652 eregistado na CMVM com 0 n.220160296)
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Aos associados,

Em conformidade com o disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 19.2dos Estatutos e da

alinea g) do artigo 5.2 do Regulamento do Conselho Fiscal da ASSOCIACAO VISIT AZORES,

vimos submeter a vossa apreciacdo o nosso relatério e parecer sobre o relatério e contas do

exercicio respeitante ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1.

No desempenho das funcées que Ihe sdo cometidas, o Conselho Fiscal procedeu com
resultados satisfatdrios e com a frequéncia e a extensdao que entendeu necessarias, a
uma revisdo geral dos procedimentos contabilisticos e a outros elementos

comprovativos.

O Conselho Fiscal acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da
Associacdo, tendo obtido do Conselho de Administracdo todos os elementos,
esclarecimentos e informagdes necessarios ao cumprimento das fungdes que lhe

competem.

O Conselho Fiscal considera que o Relatério de gestao foi elaborado em conformidade
com os parametros referidos no artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

indicando de forma clara a evolugdo passada e previsivel dos negdcios da Entidade.

O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos
legais e estatutarios e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no fecho do

exercicio.

As politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das contas sdo as constantes do
Anexo as demonstragdes financeiras e correspondem a correta avaliagdo do

patrimdnio social e estdo em conformidade com os requisitos legais.

O Conselho Fiscal procedeu a andlise das conclusdes constantes na Certificagdo Legal
das Contas emitida nesta data, que faz parte integrante deste relatdrio, que merecem

a nossa concordancia.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL - EXERCICIO DE 2025



Nos termos da legislacdo, dos estatutos da associacdo e no desempenho do mandato que
nos conferiram, vimos apresentar o nosso parecer sobre o relatério de gestdo e restantes
documentos de presta¢do de contas da ASSOCIACAO VISIT AZORES, relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de

Administragdo, o Conselho Fiscal é de parecer que:

(i) Aproveis o Relatério de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras da

ASSOCIACAO VISIT AZORES, respeitantes ao exercicio de 2025; e

(ii) Aproveis a proposta do Conselho de Administracdo da Associacdo

relativamente a aplicacdo dos resultados do exercicio de 2025.

Ponta Delgada, 10 de marco de 2026

O Conselho Fiscal

Manuel Luis Fernandes Branco

Ricardo Miguel Morais Pimentel Gomes
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